“ USTAY
FAKULTA RAMCOVA TEMATA DP A BP 2018/19 Bizeni n ExOMOMIKY
STROJNI BODNIKU
CVUT V PRAZE

Ramcova témata diplomovych
a bakalar¥sky praci AR 2018/19

DOC. ING. THEODOR BERAN, Ph.D.

1. | Navrh struktury souhrnnych ekonomickych informaci prezentovanych predstavenstvu
akciové spolecnosti
Cil prace: Vybér souboru vhodnych ekonomickych informaci schopnych agregace pro
Ucel prezentace vrcholovému managementu spole¢nosti.
Obsah:

- Teoreticky Uvod tykajici se ekonomické analyzy

- Postup vybéru vhodnych informaci vzhledem k potfebdam konkrétniho podniku

- Zpusob agregace

- Zhodnoceni

2. | Projekt rozboru hospodaiské cinnosti podniku, zejména ve vyrobni sfére
Cil prace: Navrh systému podnikového reportingu
Obsah:

- Teoreticky uvod k reportingu a rozborlim v podnicich

- Tvorba a vyuZivani reportingovych informaci v podniku

- NAavrh systému zprav s pfihlédnutim ke controllingové aplikaci

- Zhodnoceni implementace

3. | Bilan¢ni informacni systém a jeho varianty vzhledem k typim spolecnosti
Cil prace: Vytvofit komparativni studii bilan¢nich systému ve vybraném podniku a na-
vrhnout mozna doporuceni
Obsah:
- Teoreticka vychodiska bilan¢niho systému
- Podrobnad analyza ucéetniho rozvrhu podniku
- Zpusob vyuziti ucetnich informaci pro fizeni

4. | Vyuzivani systému manazerskych informaci k tvorbé podnikatelskych pland — zaméra
Cil prace: Teoreticky Gvod k planovani a fizeni projekt
Obsah:
Navrh metodiky tvorby projektu v konkrétnich podminkach
- Aplikace metod planovani a rozpoctovani
- Konkrétni pozadavky instituci na obsah projektu
- Hodnoceni projektu
- Pocitacova podpora.

5. | Navrh ekonomické analyzy se zabudovanym controllingovym aspektem
Cil prace: Moderni pojeti ekonomické analyzy
Obsah:
- Teoreticky uvod k systému ekonomické analyzy a vymezeni controllingového
aspektu
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- Analyza vychozich podminek
- Vytvoreni propojenych systému na podporu controllingového pojeti
- Zhodnoceni pfinosl

6. | Projekt implementace IAS/IFRS ve strojirenském podniku
Cil prace: Navrh podrobného postupu, umoznujiciho aplikaci IAS/IFRS
Obsah:

- Teoreticky uvod k IAS/IFRS, zakladni vychodiska

- Analyza vychozich podminek a narok( na aplikaci

- Vytvoreni podrobného postupu pro implementaci IAS/IFRS

- Zhodnoceni pfinosl

7. | Analyza kalkulacniho systému a rozpocetnictvi v podniku

Cil prace: Zhodnoceni zplUsobu kalkulovani ndklad( z hlediska objektivniho stanoveni na-

kladl na vykony

Obsah:

- teoretickd vychodiska pro feseni kalkulaéniho systému

- charakteristiky podniku: vyrobni program, organizacni struktura a ostatni faktory ma-
jici vliv na volbu kalkulaéniho postupu

- vymezeni ¢asti vyrobniho programu, analyza dosavadniho zpisobu kalkulace naklad(
na vykon

- zavéry vyplyvajici z provedené analyzy

- navrzeni ucinnéjsich kalkulacnich postupl z hlediska disponibilni Udajové zakladny a
metody kalkulace

- doporuceni pro postupy vedouci jednak ke zlepseni udajové zakladny, jednak ke zvy-
Seni vypovidaci hodnoty vypoctenych kalkulaci

8. | Projekt controllingové aplikace

Cil prace: Navrh controllingové aplikace ve strojirenském podniku

Obsah:

- teoretické principy podnikového controllingu

- analyza soucasného stavu vnitropodnikovych informaci se zamérenim na informacni
systémy ex ante a ex post

- zavéry z provedené analyzy a jejich konfrontace s pozadavky controllingu

- navrzeni systému controllingu resp. jeho Upravy v souladu s vysledky analyzy

- ocekdvané prinosy navrhovanych opatfeni a postup pfi zavadéni resp. zlepSovani
controllingu .

9. | Stirediskové hospodareni ve stfedné velkych podnicich

Cil prace: NavrZeni systému hodnotového fizeni stredisek

Obsah:

- teoretické zdklady hodnotového fizeni vnitropodnikovych stredisek, pfistupy a na-
stroje, ndkladova a ziskova strediska

- analyza stfediskové organizace a rfeSeni vztahl mezi vyrobnimi stfedisky, mezi nevy-
robnimi stfedisky a mezi vyrobnimi a nevyrobnimi stfedisky navzajem

- vnitropodnikova kooperace a oceniovani vnitropodnikovych utvar( a vykonu

- zavéry vyplyvajici z analyzy hospodareni vnitropodnikovych stfedisek

- navrh struktury datové zakladny a vytvoreni systému pro hodnoceni hospodareni
vnitropodnikového stredisek

- doporuceni pro zavedeni navrhovanych opatreni v podniku
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ING. VLADIMIR BRDEK, PH.D. + ING. PETR ZEMLICKA

1. | Manazersky informacni systém (EIS)

Obsah:

- definovani oblasti a potfeby manazerskych informaci

- charakteristiky a funkce EIS systém( MEDIA resp. FOREST and TREE
- aplikace EIS pro konkrétni podnik

- zhodnoceni pfinost navrhu

2. | Marketingovy informacni systém (MalS)
Obsah:

- definovani potteb a funkce MalS

- zhodnoceni stavajicich MalS na ¢eském trhu
- vybér a aplikace MalS pro konkrétni podnik
- zhodnoceni pfinost ndvrhu

3. | Aplikace databazového systému (DBS)
Obsah:

- definovani potteb a funkce DBS

- charakteristiky a funkce DBS MS ACCESS
- navrh datového modelu a transakci

- zhodnoceni pfinost navrhu

4. | Implementace informacniho systému do spolecnosti

Obsah:

- analyza informacnich a komunikacnich potreb spole¢nosti

- charakteristiky funkci a moznosti feseni

- analyza vhodnych informacnich systému

- vybér nejvhodnéjsi varianty metodami vicekriterialniho rozhodovani
- zhodnoceni pfinost navrhu

5. | Cloud Computing

Obsah:

- moznosti cloudovych feseni

- migrace do cloudu

- vyuiiti cloudovych aplikaci

- integrace do stavajicich prostredi
- zhodnoceni pfinost ndvrhu
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PROF. ING. FRANTISEK FREIBERG, CSC.

Témata diplomovych praci

Finan¢ni analyza

Téma se zaméfuje primarné na rozbor a hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku. Pred-
métem hodnoceni je primdrné rentabilita, aktivita, zadluZenost a likvidita podniku.
Hodnoti se vyvoj vykonnosti v ¢ase, porovndni vykonnosti s konkurenci a stanovenymi
cili. Analyza se mUZe zaméfit téz na strategické a kvalitativni faktory vykonnosti podni-
ku. Kromé analyzy vykonnosti podniku Ize analyzu sméfovat na stav a vyvoj kapitdlové-
ho trhu, projekty primarnich emisi cennych papird, vyvoje hodnoty cennych papir(,
produktivity a vyrobniho potencialu podniku, prodejl, nakladu a efektivnosti podniku,
analyzu podnikovych inovaci apod.

Finan¢ni planovani

Téma zahrnuje tvorbu a vyhodnoceni kratkodobého a dlouhodobého finanéniho planu
podniku. Ukolem je navrhnout obsahovou a ¢asovou strukturu finanéniho planu, postup
tvorby finan¢niho planu, predikovat nutné informacni vstupy, sestavit a vyhodnotit fi-
nancni plan, analyzovat pfitomna rizika. Soucasti tématu muze byt dale navrh postupu
(metodiky) tvorby finanéniho planovani, ndvrh informacnich systému pro financni pla-
novani, navrh metod progndzovani polozek finan¢niho planu, navrh postupt a nastroju
kontroly finanéniho planu a jeho citlivostni analyza.

Hodnoceni investic

Téma zahrnuje hodnoceni konkrétnich podnikovych investi¢nich projekt( z finanéné -
technického hlediska: obsahem tématu je studie technické a ekonomické proveditel-
nosti investiéniho zaméru, vybér a aplikace kritérii a metod hodnoceni projektu, predik-
ce potfebnych informacnich vstupd, stanoveni a vyhodnoceni hodnoty kritérii. Nedilnou
soucasti tématu je téz analyza rizik spojenych s projektem a strategicka analyza inves-
tiéniho projektu

Rizeni Grokového a ménového rizika

Téma zahrnuje navrhy postup( a nastroju k podpofe fizeni ménového a urokového rizi-
ka a jejich aplikaci v nasi podnikové praxi. Duraz je kladen na metody a informacni za-
bezpeceni procesu fizeni Urokového a ménového rizika.

v s wve

Financovani provozni a investi¢ni ¢innosti podniku

Téma zahrnuje navrhy rfeseni finanéniho kryti kratkodobé a dlouhodobé potieby kapita-
lu podniku. Dlraz je kladen na vyhodnoceni variant financniho kryti potreby kapitalu
pro provozni a investi¢ni aktivity z hlediska naklad(, vyhodnoceni financnich rizik, daro-
vého zatizeni apod.

Rizeni pracovniho kapitalu

Téma zahrnuje fizeni vazanosti kapitalu v polozkach obézného majetku - zejména

v pohledavkach a zdsobach. Soucasti tématu je hledani adekvatni vyse pracovniho kapi-
talu, racionalniho zpUsobu zajisténi financniho kryti obézného majetku a posouzeni na-
vrzenych teseni z hlediska zisku a rizika.

Rizeni nakladi v ramci celoZivotniho cyklu vyrobku

Téma se zaméruje na tvorbu modell nakladd celozivotniho cyklu vyrobk(, analyzu celo-
zivotnich nakladd vyrobk(, porovnani celozivotnich naklad( vybranych variant vyrobka,
zpUsobu jejich vyroby a uziti.

7 vr

Finan¢ni fizeni a analyza koncernt
Téma zahrnuje hodnoceni financni vykonnosti, tvorbu financnich plant a jejich kontrolu
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v ramci skupiny podnikd (koncern( a holdingt). Soucasti zadani mize byt dale zplsob
zajistovani likvidity koncernu, konsolidace financnich bilanci apod.

9. |Finan¢ni a ucetni aspekty fuzi a akvizic
Téma zahrnuje feseni otazek spojenych s transformaci podnikd, fuzemi, kapitalovymi a
majetkovymi akvizicemi, joint — venture. Nedilnou soucdsti tématu jsou téz otazky spo-
jeni s ocenovanim podnikd.

10. | Finanéni restrukturalizace a sanace podniku
Téma zahrnuje vybrané formy feseni krizového vyvoje podniku, napf. financni restruk-
turalizaci a sanaci podniku.

11. | Projektové financovani
Téma zahrnuje aplikaci procesu projektového financovani na investi¢ni projekty. Nedil-
nou soucasti feseni je studie technické a ekonomické proveditelnosti projektu, analyza
rizika projektu, zajisténi projektu proti rizikim, tvorba finanéniho planu a navrh zplso-
bu financovani projektu, vyhodnoceni finan¢ni vykonnosti projektu.

12. | Finan¢ni controlling
Téma se zaméruje na analyzu soucasného stavu finanéniho controllingu podniku, vy-
hodnoceni vysledkd provedené analyzy a navrh systému controllingu daného podniku.
Soucasti reseni je téZ vyhodnoceni o¢ekdvanych prinos navrhovanych opatfeni a ndvrh
postupu jejich implementace.
Témata bakalarskych praci

13. | Finan¢ni analyza
Téma se zaméruje primarné na rozbor a hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku. Pfed-
métem hodnoceni je primarné rentabilita, aktivita, zadluZzenost a likvidita podniku.
Hodnoti se vyvoj vykonnosti, porovnani vykonnosti s konkurenci a stanovenymi cili.

14. | Financni planovani
Téma zahrnuje tvorbu a vyhodnoceni kratkodobého a dlouhodobého finanéniho planu
podniku. Ukolem je navrhnout obsahovou a ¢asovou strukturu finanéniho planu, postup
tvorby finan¢niho planu, urcit nutné informacni vstupy a sestaveny plan vyhodnotit.

15. | Hodnoceni investic
Téma zahrnuje hodnoceni konkrétnich podnikovych investi¢nich projektt z finan¢né -
technického hlediska: obsahem tématu je studie technické a ekonomické proveditel-
nosti investi¢niho zaméru, vybér a aplikace kritérii a metod hodnoceni, predikce po-
tfebnych informacnich vstupd, stanoveni a vyhodnoceni hodnoty kritérii.

16. | Financovani provozni a investicni ¢innosti podniku
Téma zahrnuje navrhy feseni finanéniho kryti kratkodobé a dlouhodobé potreby kapita-
lu podniku. Dlraz je kladen na vyhodnoceni variant finanéniho kryti potreby kapitalu
pro provozni a investi¢ni aktivity z hlediska nakladd, financnich rizik, dafiového zatizeni
apod.

17. | Rizeni pracovniho kapitalu
Téma zahrnuje fizeni vazanosti kapitalu v polozkach obéZného majetku - zejména
v pohledavkach a zdsobach. Soucasti tématu je hleddni vhodné vyse pracovniho kapita-
lu a raciondlniho zpUsobu zajisténi finanéniho kryti obézného majetku.

18. | Financni a ucetni aspekty fuzi a akvizic
Téma zahrnuje feseni otazek spojenych s transformaci podniku, fuzemi, kapitalovymi a
majetkovymi akvizicemi, joint — venture.
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19. | Financni controlling

Téma se zaméruje na analyzu soucasného stavu finanéniho controllingu podniku, vy-
hodnoceni vysledkl provedené analyzy a ndvrh systému controllingu daného podniku.
Soucasti feSeni je téZ vyhodnoceni o¢ekdvanych prinosl navrhovanych opatfeni a navrh
postupu jejich implementace.
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ING. DAGMAR CHARVATOVA, PH.D.

1. | Faktory ovliviujici pracovni vykon v primyslovém podniku
Na zdkladé vlastniho vyzkumu zjistit Urovent motivacnich faktord, které pUsobi na pra-
covni vykon a zaujeti zaméstnanci ve sledovaném podniku. Provést rozbor zjisténych
vysledkl, zhodnotit, vytipovat problémové oblasti a navrhnout opatieni, ktera povedou
ke zlepSeni stavajici situace.

2. | Manazerské dovednosti
Hlavnim cilem prace je zpracovat ndvrh zmén v fidicich dovednostech (hard a soft)
ovliviiujicich zlepSovani vykonnosti zaméstnanci a kvality fizeni v organizaci.
Dilci cile prace jsou nasledujici:
Zpracovat teoretickou ¢ast prace na zakladé analyzy sekundarnich zdrojl dat, ktera se
tykaji zkoumané problematiky.
Resit vyuZiti a moZnosti rozvoje, zlep$ovani manazerskych dovednosti v fizeni organiza-
ce. Analyzovat soucasné uplatfovani manazerskych dovednosti v fizeni vybraného pro-
cesu v podniku a zpracovat navrh zmén v fidicich dovednostech.

3. | Motivace jako nastroj fizeni vykonnosti v primyslovém podniku
Hlavnim cilem diplomové prace je zpracovani navrhu zmén skladby a fizeni motivacniho
procesu ve vztahu k dosaZeni vyssi vykonnosti zaméstnancl a tim i vyssi vykonnosti
podniku.
Dil¢i cile prace jsou nasledujici:
Zpracovat teoretické pfistupy k reSeni motivacniho procesu v souvislosti s rozvojem
vykonnosti zaméstnanc(, skupin a podniku.
Zpracovat navrh feseni zmén ve strukture fizeni motivaéniho plsobeni v podniku pod-
porujicich vykonnost zaméstnanc(.

4. | Podnikova kultura v priimyslovém podniku
Hlavnim cilem prdce je charakterizovat a zhodnotit podnikovou kulturu zvoleného
pramyslového podniku a v pfipadé zjiSténi nedostatkd navrhnout vhodna opatreni,
ktera povedou ke zlepseni stavajici situace.

5. | Rizeni pracovniho vykonu v priimyslovém podniku
Hlavnim cilem prace je na zdkladé analyzy posoudit zplsob méfeni pracovniho vykonu
ve vybraném primyslovém podniku a doporudit pfipadné zmény smérujici k vyssi efek-
tivnosti fizeni pracovniho vykonu.

6. | Systém hodnoceni zaméstnancti v primyslovém podniku
Hlavnim cilem prace je na zakladé analyzy zhodnotit zplisob hodnoceni zaméstnanca v
podminkach konkrétniho podniku a v pripadé zjisténych nedostatkd navrhnout vhodna
opatreni.
Dil¢i cile prace zahrnuji:
Prostudovani odborné literatury, ktera se vztahuje k dané problematice hodnoceni za-
méstnancl. Na zakladé prostudovani odborné literatury zpracovat teoretickou c¢ast
prace.
Charakterizovat vybrany podnik a jeho systém hodnoceni zaméstnancu.
Pfipravit dotaznikové Setreni, realizovat dotaznikového Setfeni a ndsledné vyhodnotit
dotaznik.
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DOC. ING. MICHAL KAVAN, CSC.

1.

Metodika prognézovani poptavky

Objasnit dualezité otazky, propojeni teorie a praxe pfi progndzovani vyvoje poptavky
v nasledujicich planovacich obdobich pro ucely stanoveni pozadavkd na zdroje (kapa-
citni propocty). Kvalitativni a kvantitativni metody, vyuziti statistickych metod, pfipad-
né simulaci. Vzneseni praktickych ndvrh( a doporuceni, sméfujicich k posileni konku-
rencni schopnosti podniku.

Rizeni experimentt (DOE)
Objasnit otazky spojené s aplikaci aktudlni teorie do podnikové praxe, pfi sestavovani
systému fizeni kvality, zaméreného na procesni fizeni podniku. ReSerSe dostupnych
pripadovych studii, sbér primarnich, ale i sekunddarnich dat o pfilezitostech i hrozbach.
Vzneseni praktickych navrh(i a doporuceni, smétujicich k posileni konkurenceschopnos-
ti pramyslového podniku.

Metodika zavedeni metody Six Signa
Objasnit otazky spojené s aplikaci metody Six Sigma do vybrané podnikové praxe. Pro
tvorbu konkrétni metodiky, ktera bere ohled na charakter produkce vybraného podni-
ku, vytvofit odpovidajici navody, pfipadné organizacni struktury, ¢i jiné standardy.
Vzneseni praktickych ndvrhi a doporuceni, smétujicich k posileni konkurenceschopnos-
ti vybraného priimyslového podniku.

Metodika zavedeni Toyota Production systému

Objasnit otazky spojené s aplikaci metody Toyota Production Systému (TPS) do vybrané
podnikové praxe. Pro tvorbu konkrétni metodiky, ktera bere ohled na charakter pro-
dukce vybraného podniku, vytvofit odpovidajici navody, pfipadné organizaéni struktu-
ry, Ci jiné standardy. Vzneseni praktickych navrhi a doporuceni, sméfujicich k posileni
konkurencni schopnosti vybraného podniku.

Racionalizace logistiky

Objasnit otazky spojené s aplikaci aktudlni teorie do podnikové praxe, pti sestavovani
distribucniho rfetézce, vedouciho do nékteré ze zemi BRIC. ReSerse dostupnych cenikd,
pripadovych studii, sbér primarnich, ale i sekundarnich dat. Rozbor pfilezitosti i hrozeb
ve vybrané zemi skupiny BRIC, tvorba alternativnich scénar. Praktické navrhy a dopo-
ruceni, smérujici k posileni konkurenéni schopnosti primyslového podniku.

Lhatové rozvrhovani vyroby

Analyzovat soucasné teorie i problémy IhtGtového rozvrhovani vyroby (scheduling). Ob-
jasnit nejdUlezitéjsi problémy, prileZitosti i hrozby, plynouci z nespravného rozvrhovani
produkénich procesu. Tvorba scénafll, vhodnych pro modelovani rozvrhovych pland,
zamérenych na zkraceni celkové pribézné doby vyroby. Technologie sbéru primarnich
(sekundarnich) dat. Prilezitosti a hrozby, praktické navrhy a doporuceni, smérujici

k posileni konkurencni schopnosti priamyslového podniku.
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ING. BARBORA STIEBEROVA, PH.D. + ING. JOSEF KOSTALEK

1. | Regresni a korelacni analyza v podnikové praxi

Obsah:

- uplatnéni regresni a korela¢ni analyzy v podniku na urcitych problémech

- volba urcitého ukazatele jako zavisle proménné (produkce, produktivita prace, cena,
pracnost, pevnost, prlitaznost aj.)

- hledani nezavisle proménnych faktord plisobicich na zavisle proménnou

- vytvareni vhodného regresniho modelu

- odvozeni parametrl regresniho modelu

- analyza citlivosti modelu

- interpretace parametrll modelu v rdmci prlifezové analyzy

- porovnani modeld prirezovych v pribéhu ¢asu

- zavéry a prinosy z modell regresni a korela¢ni analyzy pro podnik

2. | Regresni a korelacni analyza v ¢asovych fadach

Obsah:

- volba, vytipovani a dllezZitost vhodnych ukazatell pro sledovani

- prosetfeni potfebnych vztahl mezi ukazateli

- zjiSténi potfebnych vztahi a jejich zhodnoceni

- vyznam regresnich ukazatell pro hospodareni podniku

- vyvoj a struktura vztahl mezi ukazateli ve vztahu k vyvoji podniku

- vyznam, zavéry, navrhy a opatfeni na zakladé regresnich vztah(, které jsou vhodné
pro dobré hospodareni podniku

3. | Casové Fady pfi prognéze vybranych ukazateld

Obsah:

- navrzeni vhodnych a dilezitych ukazatel( ke zkoumani a sledovani
- ocekdavany vyvoj ukazatell podniku

- predpoklady a mozZnosti variantnich feseni

- zhodnoceni variantnich reSeni

- navrhy a opatfeni pro zajisténi potfebného vyvoje ukazatell

4. | Statisticka prejimka u vybranych vyrobkl v podniku

Obsah:

- stav kontroly vyrobk( v podniku

- rozdil mezi stoprocentni a vybérovou kontrolou

- moznost a podminky zavedeni statistické prejimky na vybrané vyrobky
- zavéry vyplyvajici pro podnik

5. | Systém Fizeni jakosti vybranych vyrobki (SRJ)

Obsah:

- stav jakosti vyrobk( v podniku

- vytipovani dulezitych a vhodnych vyrobk( pro sledovani jakosti
- pfiprava zavedeni SRJ u vybranych vyrobk( a procest

- pfrirucka jakosti pro vybrané vyrobky a procesy

- projekt a zavedeni SRJ u vybranych vyrobkd

- certifikace vybranych vyrobku

6. | Statisticka analyza vyrobniho procesu a statisticka regulace
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STROJNI PODBNID
CVUT V PRAZE

- navrZeni vhodnych vyrobk( pro statistickou analyzu vyrobniho procesu
- vyhodnoceni Udajui o stavu vyrobniho procesu udaného vyrobku

- zavér statistického charakteru

- navrzeni vhodného vyrobku pro statistickou regulaci

- analyza procesu fizeného statistickou regulaci

- zaveéry statistického charakteru vyplyvajici ze statistické regulace

- zavéry pro podnik

7. | Ekologické dopady strojirenské vyroby

Cil prace: Stanovit vliv podniku na zZivotni prostredi

Obsah:

- analyza faktorl Zivotniho prostredi

- analyza neptiznivych vlivli podniku na jeho okoli

- navrhy na zmirnéni nepfiznivych vlivli podniku na Zivotni prostredi
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X OsTav
FAKULTA RAMCOVA TEMATA DP A BP 2018/19 Bizeni n ExOMOMIKY
STROJNI PODBNID
CVUT V PRAZE

ING. LADISLAV VANIS

1. | Projekt subsystému péce o hmotny majetek - BP

Cil prace: navrhnout komplexni feseni péfe o hmotny majetek podniku s cilem maximal-
niho vyuZziti tohoto majetku

Obsah:

- analyza stavu hmotného majetku

- navrh systému evidence nahradnich dild

- ndvrh systému evidence oprav

- navrh systému hodnoceni stdvajiciho opotfebeni majetku

- zhodnoceni ndrokl a efektll pfi zavedeni systému

2. | Projekt subsystému hospodareni s naradim - BP

Cil prace: Navrhnout komplexni feseni systému hospodareni s naradim
Obsah:

- analyza stavu naradi

- navrh systému evidence naradi v€etné limit( spotifeby

- navrh systému doplfiovani

- navrh systému hodnoceni stavu naradi

- zhodnoceni ndrokl a efekt( pfi zavedeni systému

3. | Projekt ekologizace provozu ve strojirenském podniku z ekonomického hlediska - BP
Cil prace: Navrhnout a zhodnotit zavedeni ekologickych prvk{ do provozu.

Obsah:

- analyza stavu provozu, environmentalni naklady

- navrh ekologickych zmén v provozu

- ekonomické vyhodnoceni ndvrhu

- vyhodnoceni navrhu z hlediska ekologickych a ekonomickych pfinost

- souhrnné zhodnoceni

Vicekriterialni rozhodovani - BP

4. | Cil prace: Zajistit objektivni podklady pro rozhodovani
Obsah:

- ucel rozhodovani (vymezeni problému)

- rozbor podkladi

- vybér variant a hodnoticich kritérii

- vybér hodnotici metody

- vlastni vyhodnoceni

- volba vysledné Varianty a zhodnoceni rizik

5. | Formulace modeli linearniho programovani a jejich feSeni — DP (BP)

Cil prace: Zformulovat a vyresit prakticky problém modelem linearniho programovani
Obsah:

- vymezeni problému

- formulace problému do matematického modelu LP:

- stanoveni omezujicich podminek

- stanoveni jedné nebo vice kriteridlnich funkci

- feSeni modelu

- interpretace vysledk(
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6. | Navrhy na ergonomickou racionalizaci pracovist — BP

Cil prace: Vypracovat navrh na Upravu vybranych pracovist
Obsah:

- analyza situace podniku a definovani jeho potfeb

- analyza konkrétnich pracovist

- ndvrh ergonomickych opatteni

- zhodnoceni ndvrhu

7. | Navrh zajistovani kvalifikovanych pracovnich sil ze zahraniéi

v prostiedi ¢eského strojirenského priimyslu - BP

Cil prace: Vypracovat prakticky postup pfi ziskavani pracovnik( ze zahranici
Obsah:

- analyza situace v neobsazenych kvalifikovanych pozicich

- analyza poptavky podnikli po téchto pozicich

- navrhy praktickych postupl

- zhodnoceni ndvrhu
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X OsTav
FAKULTA RAMCOVA TEMATA DP A BP 2018/19 Bizeni n ExOMOMIKY
STROJNI PODBNID
CVUT V PRAZE

ING. VLADIMIR ZACEK, CSC., MBA

1. | Analyza systému fizeni podniku
Cil prace: Provést rozbor fizeni podniku jako vychodisko pro diléi, pfipadné komplexni
opatreni.
Obsah (rdmcovy) :
- metody a pfistupy k analyze systému fizeni
- analyza systému fizeni v konkrétnich podminkdach
- aplikace zakladnich principtd a metod pfi ndvrhu racionalizacnich opatreni
- celkové vyhodnoceni analyzy a doporuceni k implementaci zavér(
2. | Projekt organizacni struktury podniku
Cil prace: Navrh ucinné organizacni struktury podporujici plnéni poslani a cild podniku
Obsah (rdmcovy):
- charakteristika podniku a popis jeho organizacni struktury
- popis podstatného okoli organizace
- analyza a hodnoceni projekénich parametr( organizacni struktury
- hodnoceni strukturni konfigurace
- ndvrh zmén v organizacni strukture a jejich zdlvodnéni
3. | Analyza a navrh manazerského informacniho systému
Cil prace: Tvorba strukturovaného informacniho systému diferencovaného podle stupnid
fizeni
Obsah (ramcovy):
- vyznam informacniho systému pro fizeni a metodiku tvorby MIS
- analyza soucasného stavu MIS
- klasifikace podnikovych urovni feSeni a prislusnych informacnich toku
- ndvrh manazerského informacniho systému podniku
4. | Navrh podnikové strategie
Cil prace: Formulace strategického rozvoje podniku jako predpokladu prosperity v konku-
renénim prostredi oboru
Obsah (ramcovy):
- vyznam a postaveni strategického Fizeni v podniku
- vymezeni Uloh akcionarli, vedoucich organl a vykonného managementu na tvorbé
strategie
- vnitfni a vnéjsi analyza pro formulaci strategie
- navrh strategie a postupu jeji implementace
5. | Rozbor obchodnich ¢innosti podniku

Cil prace: Definovani obchodnich aktivit a jejich vymezeni v celkové strukture a ¢innos-
tech podniku.

Obsah (rdmcovy):

- charakteristika sou€asného stavu obchodnich aktivit

- aplikace marketingového mixu v obchodni politice

- organizacni navrhy k zajisténi obchodnich ¢innosti

Analyza marketingového ptisobeni podniku

Cil prace: Posouzeni marketingové Cinnosti podniku, ndvrhy a opatfeni na zlepseni ¢in-
nosti

Obsah (ramcovy):

- marketingova situacni analyza souc¢asného stavu

- posouzeni marketingovych cil(

- posouzeni a navrh marketingové strategie
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X OsTav
FAKULTA RAMCOVA TEMATA DP A BP 2018/19 Bizeni n ExOMOMIKY
STROJNI PODBNID
CVUT V PRAZE

ING. MIROSLAV ZILKA, PH.D.

1. | Implementace systému pro Fizeni a planovani udrzby
Cil prace: Zavedeni softwarového reseni, které bude ve vybraném podniku vyuzito pro
fizeni a planovani udrzby vyrobnich zafizeni a vyhodnoceni pfinosu tohoto SW.
Obsah:
- Zmapovani soucasného stavu, urceni kritickych mist a nedostatk(
- Popis postupu implementace nového systému
- Popis hlavnich pfinost implementace
- DalSi navrhy na zlepseni

2. | Zvyseni efektivity vyrobnich a udrzbarskych procest
Cil prace: Identifikace kritickych mist hodnocenych procesu, ndvrh vhodnych opatfeni na
zvyseni efektivity a kvantifikace ptinos navrzenych feseni.
Obsah:
- Zmapovani soucasného stavu, urceni kritickych mist a nedostatk(
- Popis napravnych opatieni
- Popis hlavnich ptinosl navrzenych feseni
- Dalsi navrhy na zlepSeni

3. | Hodnoceni investicnich projektt

Cil prace: Komplexni technicko-ekonomické vyhodnoceni vybraného projektu a stanoveni
doporuceni ohledné realizace ptipadné vybéru vhodné varianty.

Obsah (rdmcovy):

Zevrubny popis projektu, zdivodnéni jeho potfebnosti

Zpracovani studie proveditelnosti projektu

Analyza rizik

Celkové zhodnoceni realizovatelnosti projektu na zédkladé vysledk( studie

4. | Modely na podporu rozhodovani v MS Excel
Cil prace: Vytvoreni funkéni aplikace na bazi MS Excel, ktera bude SW nastrojem pro fe-
Seni definovaného problému v rdmci podnikového fizeni.
Obsah:
- Popis vychozich pozadavkd na model, popis jeho funkci
- Definice potrebnych vstupl a vystupl modelu
- Popis procesu tvorby modelu, jeho dil¢ich ¢asti a vzajemnych vazeb
- Ukéazka funkce modelu na redlnych/testovacich datech — case study
- Popis vyuzZiti modelu a jeho ptinosu

5. | Aplikace metody hodinovych nakladovych sazeb (HNS) v podniku s cilem dosahnout

efektivniho fizeni nakladu a vyuziti kapacity zdroja

Cil prace: Vytvoreni podnikového kalkula¢niho systému aplikujiciho metodu HNS pro pfi-

razovani nakladli na produkty.

Obsah:

- popis procesu, ¢innosti ¢i Utvarl, prip. skupiny utvarl (napfr. procesu, divize apod.)
vhodného pro aplikaci HNS

- analyza stdvajiciho zplsobu tizeni procesd, ¢innosti, Utvard (skupiny utvara), v¢. kal-
kulace vykonl

- navrh vhodné alternativy metody HNS
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FAKULTA RAMCOVA TEMATA DP A BP 2018/19 Bizeni n ExOMOMIKY
STROJNI PODBNID
CVUT V PRAZE

- zpUlsob zajisténi a zpracovani dat pro danou aplikaci
- vytvoreni vhodného kalkula¢niho ndstroje
- zhodnoceni ndvrhu a jeho dlsledkt

Aktualizace 15. fijna 2018
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