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Ekonomika a management

1. Charakteristika podnikového managementu. Vyvojové etapy managementu, charakteristika
manazerskych funkci, planovaci procesy v podniku, vyziti metody CPM v planovani, vicekriterialni
hodnoceni variant, organizovani a druhy organizaénich struktur, management lidskych zdrojt, vedeni
lidi a motivace, vyznam kontroly a auditu v podnikovém fizeni.

2. Marketing a jeho vyznam pro podnik. Vychodiska marketingu, marketingovy mix a jeho
nastroje, zakladni ¢lenéni trznich vztahti, segmentace, targeting, positioning, produkty a jejich trzni
postaveni (pouziti matice BCG a matice GE).

3. Vyznam strategického managementu pro podnik. Zakladni pojmy (vize, mise, strategie a
podnikové cile), rozdil mezi operativnim a strategickym managementem, hierarchie strategii, hlavni
faktory podnikatelského prostfedi (analyza vnitini prostfedi, obecného a oborového okoli podniku),
matice SWOT, Portertiv pétifaktorovy model, generické strategie.

4. Zakladni principy ekonomické teorie - teorie uzitku, jeji vyznam, vyjadieni, omezeny duchod a
rozpoétova ptfimka a jeji tvar, nakladové funkce a jejich typické pribéhy, analyza zisku (zisk
ckonomicky, uéetni, faktorovy, extraprofit.

5. Naklady v podnikové ekonomice — jednotliva hlediska ¢lenéni nakladd, a jejich vyznam, vynosy
ve finanénim a provoznim tc¢etnictvi (zakladni rozdily). Pojem kalkula¢ni vzorec, definice kalkulace,
rozdéleni kalkula¢nich metod.

6. Podnikovy ucetni (bilan¢ni) informacni systém — jeho principy, bilance, pojem ucet, t¢tovani,
finan¢ni a provozni (vnitropodnikové) ucetnictvi.

7. Rizeni podnikové likvidity. Ukoly a cile finan¢niho ¥izeni. Charakteristika, management, G&el a
financovani pracovniho kapitalu. Rizeni pohledavek. Vyznam, uéel, datova zakladna, druhy, kontrola
a proces tvorby finanénich plant.

8. Zakladni obsah podnikovych tucetnich bilanci, jejich analyza, zakladni skupiny podilovych
ukazateli, slabé misto analyzy zaloZené na bilan¢nich informacich.

9. Finan¢ni zdroje podniku. Kritéria rozhodovani, druhy a charakteristika vnitinich zdrojt
financovani. Druhy a charakteristika vnéjSich zdroji financovani. Ocefiovani finan¢nich investic.
Charakteristika zvlastnich forem financovani — leasing, faktoring, rizikovy kapital. Urovani potieby
finan¢nich zdrojt.

10. Kalkulace nakladi — moderni metody (ABC, Target Costing), rozpocCetnictvi jako nastroj
vnitiniho fizeni podniku, vztah rozpocetnictvi ke kalkulaci.

11. Rozpocetnictvi — dil¢i rozpoCty, hlavni rozpocet, vzajemné vazby mezi nimi, rozpocet fixni a
pruzny.

12. Kalkulace piispévku na uhradu, bod zvratu a jeho vyznam pro kalkulaci. Kritika pfirazkové
kalkulace, vyuziti nepenéznich kalkula¢nich rozvrhovych zakladen, pozadavky kladené na kalkula¢ni
rozvrhové zakladny.

13. Metody statistické analyzy: popisna statistika, regresni a korela¢ni analyza dvou proménnych
(linearni a nelinearni).

14. Pravdépodobnostni modely. Modely diskrétni a spojité. Jejich charakteristiky a oblasti uZiti.



15. Modely rozhodovaci analyzy. Modely LP, modely hromadné obsluhy, modely zasob, modely
obnovy, modely navaznych procest a simulace: hlavni principy a oblast uziti.

16. Pravni ukony a uzavirani smluv. Zakonné naleZitosti pravniho ukonu. Forma pravnich tkont.
Postup pfi uzavirani smlouvy. Vznik smlouvy a jeji a¢innost.
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17. Ziklady pravni odpovédnosti. Druhy pravni odpovédnosti. Systém pravni upravy odpoveédnosti
za Skodu. Odpovédnost za skodu zplisobenou vadou vyrobkd. Obecna bezpecnost vyrobkd.

18. Personalni fizeni. Pojeti a vyznam personalniho fizeni, hodnota lidskych zdroji. Hodnoceni
vngjsich a vnitfnich podminek organizace. Hodnoceni a odménovani zaméstnanct. Personalni politika
organizace.

19. Formovani pracovni sily. Nabor a pfijimani pracovnikii. Stabilizace a rozmistovani pracovnikd.
Vzdélavani a rozvoj kariéry pracovnikti. Pfemist'ovani a propousténi pracovniki.

20. Motivace a fizeni zaméstnancu. Pichled a vyznam faktor motivace pfi fizeni lidi. Pracovni
vztahy — feSeni konflikti, asertivita. Vedeni lidi a utvafeni pracovnich kolektivti. Uplatnéni
psychologie pfi fizeni lidi.



