USTAV RiIZENIi A EKONOMIKY PODNIKU

zastupce vedouciho ustavu
M:
T

Frantisek.Freiberg@fs.cvut.cz

+420 224 355 799

MAPOVANI CESTY K PODNIKATELSKE USPESNOSTI

Napady a technicka feSeni nemaji samy o sobé hodnotu, tu ziskavaji az
trznim zhodnocenim. Uspésné firmy planuji svou cestu k prosperité,
identifikuji hlavni rizika podél této cesty, vytvareji strategie k jejich
prekonani a vyuiziti prileZitosti, sleduji a ovéfruji pokrok na cesté ke svym
snim. Redeni tohoto tématu otevira studentiim prostor za poznanim,

jak planovat cestu k podnikatelské tspésnosti.

Ramcova osnova prace

* Charakteristika krokt a aktivit napliujicich
uspésny podnikatelsky (byznys) plan

* Aplikace vychozich kroki tvorby byznys planu
vedoucich k detailnimu poznani byznysu zvolené
firmy a jejiho vnéjSiho okoli

* Analyza atraktivnosti a konkurencni pozice

portfolia vyrobku firmy

Uvaha o moinych zdmérech vedoucich k omezeni

rizika a vyuziti prilezitosti firmy

Nastin postupu identifikace poZadavkl na zdroje

vybranych zaméri a jejich financnich pfinost

OBOROVA TEMATA TZSI

PROF. ING. FRANTISEK FRE

Ramcova osnova prace

IBERG, CSC.

SPECIALISTA Vv 0BORU: podnikové ekonomiky, financniho
fizeni, ocenovani, managementu podnikové udrzitelnosti a
zivotniho cyklu vyrobku

Vedouci a resitel mezindrodnich a tuzemskych projektd,
autor monografii a prestiznich publikaci, ¢len védeckych
rad, nadaci a dalSich odbornych instituci

TECHNICKO-EKONOMICKA STUDIE INVESTIC DO
VYROBNICH TECHNOLOGII

Investice jsou hnaci silou konkurenceschopnosti firmy. Je ziejmé, Ze jen
ta technicka reSeni, ktera jsou ekonomicky vyhodna, pftispivaji k trzni
uspésnosti firmy. Znacny vliv investic do vyrobnich technologii na
prosperitu firmy vyzaduje dikladné zhodnoceni jejich p¥inost. Reeni
daného téma umoinuje vstoupit do magickych souvislosti analyzy a
hodnoceni technickych a ekonomickych parametru investic.

Charakteristika metod hodnoceni investic a
obsahu studie proveditelnosti

Navrh komplexniho feseni konkrétni investice do
vyrobni technologii

Vytvoreni studie technické a ekonomické
proveditelnosti investi¢niho projektu
Ocenéni a zhodnoceni pFinost investice
Urceni rizik investicniho projektu a moznosti
jejich minimalizace
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vedouci ustavu

T:

VYROBA BUDOUCNOSTI — NOVE
TECHNICKE TRENDY - KDE JSME A KAM

SMERUJEME?
Pokrok v oblasti védy a techniky postupuje vpred
milovymi kroky. Diky tomu je na prahu masového
rozSifeni cela fada novych technologii, které zcela
zasadnim zpusobem ovlivni Zivot a praci inzenyrd v
budoucnosti. Poznejte do hloubky tyto nové trendy a
zmapuijte, jaké jsou jejich moznosti, limity a budouci
perspektivy.
Ramcova osnova prace
* Technicka charakteristika trendu (napf. 3D tisk,
nanomateridly, kompozity, elektromobily,
alternativni zdroje energie, smart grids, atd.)
* Moznosti aplikace
* Vyhody a nevyhody oproti stavajicimu feseni
* Zhodnoceni dopadii ekonomickych, socialnich,

environmentalnich

* Bariéry rozvoje trendu a jeho masového rozsifeni

* Predpokladany casovy ramec a scénafe rozvoje
trendu

ING. MIROSLAV ZILKA, PH.D. -

M: Miroslav.Zilka@fs.cvut.cz
+420 603 279 144
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OBOROVA TEMATA TZSI

SPECIALISTA V OBORU:

fizeni, koordinace a hodnoceni

projektd, ndkladové a environmentalni analyzy Zivotniho
cyklu produktli, vyrobni managementu, ndvrhu modeltd pro

podporu manazerského rozhodovani

* Koordinator mezinarodniho projektu SHYMAN, spoluautor

a manazer projektu Podnikatelstvi pro techniky, ¢len tym{

dalSich védeckych i komerénich projektl

START-UP STORY:
USPESNEHO TECHNOLOGICKEHO

PODNIKU

Start-upy (neboli nové zakladané podniky) zaloZzené na

vyuzivani modernich technologii hraji klicovou ulohu

pFi zajistovani konkurenceschopnosti kazdé

ekonomiky. Mezi témito podniky je vsSak vysoka

Lamrtnost, proto je potieba dobfe se na start

podnikani pfipravit a také se poucit z uspéchti a chyb

druhych. Pokuste se tedy detailné popsat cesty k

uspéchu znamych technologickych podnikdi.

Ramcova osnova prace

* Popis historie uUspésného technologického start-
upu (Tesla Motors, Prusa, MiWa, Skinners,...)

* Technicko-ekonomické vyhodnoceni jednotlivych
historickych fazi vyvoje start-upu

* Identifikace klicovych faktorti Gspéchu a klicovych
neuspéchu

* Nastinéni mozinych scénara
podniku

* Moznosti financovani start-upt

budouciho vyvoje

SOFTWAROVE NASTROJE PRO RIiZENi
PROJEKTU

A TYMOVOU SPOLUPRACI

¢V souéasném globdlnim svété je zcela béiné, Ze

¢ spolecné pracuji na jednom projektu lidé z rtznych

. Casti svéta. S tim ovSem vyvstavaji nové vyzvy v oblasti

. komunikace a koordinace téchto projektovych tyma.

. Poznejte posledni trendy v oblasti projektového

. managementu a analyzujte moderni nastroje, které

. dne$nim manaierdm (v pfipadé, Ze se spravné

< poutivaji) jejich praci zjednodusuji.

« Rémcové osnova prace

* Charakteristika softwarovych nastroja,
pfinosi, nedostatku

* Vzajemné srovnani vybranych nastroja (napf. MS
Office 365, Gooble Docs., Base Camp, Huddle,...)

» Zasady a pravidla pro vyuZivani softwarovych
nastroja

* Priklady vyuZiti nastrojt
tymovou spolupraci

jejich

pro fizeni projektd a
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ING. PAVEL SCHOLZ

tajemnik ustavu
M: Pavel.Scholz@fs.cvut.cz
T +420 224 355 797

MODERNI PLANOVANI A ROZVRHOVANI VYROBY —
CESTA KE ZVYSOVANI KONKURENCESCHOPNOSTI

Nachdazime se v obdobi, které pfinasi mnozstvi zasadnich zmén na poli
podnikatelského prostredi. Jednou z nich je, Ze zakaznici jiz nechtéji
béiné produkty, chtéji produkty s vysokou mirou customizace, chtéji je
co nejrychleji, a idedlné za stejnou cenu, jako produkty standardni. Tyto
pozadavky jsou vSak z pohledu vyroby jiz ze své podstaty silné
protichidné. Obstat v tomto prostiedi znamena jediné — efektivné
planovat a rozvrhovat vyrobu s vyuzitim APS softwaru.

Ramcova osnova prace

* Strucna charakteristika pouzivanych zpasobl planovani
a rozvrhovani vyroby, jejich prednosti a omezeni,
narocénosti, nakladd, ...

Analyza na trhu nabizenych nejpouzivanéjSich APS
softwartli a jejich srovnani

\* Zpracovani jednoduché pripadové studie pouziti APS
SW (na vyrobé vlastniho ¢i zadaného produktu)

* Postup, zasady a rizika implementace APS SW

* Obecna kvantifikace pfinosd a nakladt

OBOROVA TEMATA TZSI

ODBORNE ZAMERENI: pocitacova simulace podnikovych
procesi a systém(, moderni podnikové ndstroje a
technologie, pokrocilé planovani a rozvrhovani vyroby,
finanéni management, tvorba nakladovych model(

Resitel vyzkumnych, komerénich a vzdélavacich projektd,
autor C¢lankd a konf. prispévk(i, organizdtor konference
Integrované inzenyrstvi v fizeni pramyslovych podnik

SIMULACE PODNIKOVYCH PROCESU A SYSTEMU -
NASTROJ PRO EFEKTIVNIi ZAVADENI INOVACI

Soucasné turbulentni prostiedi neumoinuje podnikiim ustrnout a
spokojit se s léty fungujicimi a vyzkouSenymi reSenimi. Ve snaze uspét je
nutné klast diraz na zavadéni inovaci a neustalé zlepSovani procesti a
produktli — napf. zavadéni automatizace, nakup modernich stroja, ...
Zavadéni takovych inovaci vsak nesmi byt pouze médnim trendem, ale
musi mit své opodstatnéni. S ovéfenim efektivity a dopadull jesté pred
zavedenim pomaha pravé pocitacova simulace.

Ramcova osnova prace
* Prazkum a analyza na trhu nabizenych nejpouzivanéjsich softwarovych
nastroju pro diskrétni simulaci (Charakteristika, prednosti a omezeni,
narocnost poutziti, naklady, priklady pouiiti, ...) " N
* Vybér nejvhodnéjsiho softwarového nastroje . oy
s ohledem na feSeny problém (viz dale) —
* Zpracovani jednoduché pripadové studie m
zamérené na pouziti vybraného nastroje ,_-_f,’\‘;
pro zadany ¢i vlastni problém i
* Vyhodnoceni pfipadové studie
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T: +420 724 936 890

POSOUZENIi ENVIRONMENTALNICH DOPADU

OBOROVA TEMATA TZSI

ING. BARBORA STIEBEROVA, PH.D.

M: barbora.stieberova@fs.cvut.cz « SpeciaLisTkA v oBORU: analyza Zivotniho cyklu produktl

(LCA), statistickd analyza, management kvality a Zivotniho
prostredi

»  ReSitelka mezinarodnich, vyzkumnych i komerénich

projektd

NOVE TECHNOLOGIE SNIZUJiCi DOPAD NA ZIVOTNIHO

NAVRHOVANYCH VYROBKU - LCA

PFi navrhu a vyvoji novych vyrobki je nezbytné se zabyvat dopady, které
bude mit vyrobek v celém svém Zivotnim cyklu na Zivotni prostredi —
tedy nejen ve fazi samotné vyroby, ale i dopady spojenymi s
uzivatelskou fazi a fazi konce Zivota.

Cilem prace je provést LCA analyzu pro alternativni technické feseni
vybraného vyrobku.

Ramcova osnova prace

* Cil studie LCA — navrh alternativ vyrobku
Urceni rozsahu a cile analyzy, volba funkcni
jednotky
Inventarizacni analyza
Vyhodnoceni vlivu na Zivotni prostfedi pomoci
kategorii dopadu (CED, GWP

PROSTREDI

Udrzitelny rozvoj je akcentovan v posledni dobé ve vSech oblastech, diky
tomu dochazi k rozvoji novych technologii a vyrobkovych inovaci —
obnovitelné zdroje, pohony dopravnich prostfedkl, zachytavani CO, a
mnohym dalsim.

Cilem prace je provést resersi a zhodnoceni vybrané technologie vedouci
ke snizeni dopadu na Zivotni prostiedi.

Ramcova osnova prace

+ Uvod do problematiky

* Historie

* Soucasnost stavu freSeni, jeho vyhody a
nevyhody
Trendy rozvoje
Ekonomické zhodnoceni
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M:
T:

Theodor.Beran@fs.cvut.cz
+420 224 357 630

URCENi NAKLADU PRODUKTU
(KOMPONENTY PRODUKTU)

Vyrobit auto, obrdbéci stroj ¢i jiny béiny produkt neni dnes problém
skoro kdekoliv na svété. Ale dokazat vytvorit a vyrobit produkty ci
nabidnout inZzenyrskou ¢innost na vysoké technické urovni a pfitom za
konkurenéni cenu neni snadné. Vyzaduje to vedle technické zdatnosti,
také schopnost pracovat s naklady tak, aby umoznily prodavat za cenu,
kterou zakaznik je ochoten zaplatit. To je tfeba UMET.

Ramcova osnova prace

* Charakteristika produktu (cilovy
zakaznik/podnik, urcujici uZitné vlastnosti,
technicka specifikace, vymezeni funkce)

* Popis procesu vzniku (vyroby) produktu (vice
variant technologii) nebo variant inZenyrského
postupu (u projektu ¢i technického feseni)

* Navrh kalkulaéniho vzorce, kalkulace nakladti na
produkt (pro jednotlivé technologické i
inZenyrské varianty)

"\ « Zhodnoceni navrieného postupu technicky,

manazersky a ekonomicky.

WWW.REP.

OBOROVA TEMATA TZSI

DOC. ING. THEODOR BERAN, PH.D.

SPECIALISTA vV 0BORU: kvantifikace podnikovych procesq,
vhitropodnikového Fizeni a finan¢ni analyzy
Resitel a vedouci projekt(i FeSenych pro podniky v oblasti
financ¢niho fizeni, controllingu a ekonomiky

ROZHODOVANIi O NOVEM PRODUKTU

Vyvoj nového produktu ¢i jeho podstatna inovace je velmi vyznamné o
praci konstruktéra-technologa, ale vychozi musi byt jeho uzitné
vlastnosti, které musi byt odliSné od konkurence a hlavné jedinecné a
pfinosné pro uzivatele-zakaznika nebo firmu (pfi subdodavkach). BP
bude o tom, jak postupovat, aby technické FfeSeni mélo svij efekt, bylo
elegantni a pfitom vyuZitelné. To je zasadni pro tuspéch produktu.

Ramcova osnova prace

* Vybér produktu a wuréeni jeho uzivatele-
zakaznika vE€. firmy (pokud se jednd o
subdodavku)

* Urceni klicovych uzitnych vlastnosti a navrh
technického reseni

* Odhad (hruby propocet) vyvojovych nakladi,
investicnich nakladd a efekti generovanych
investicnim projektem

* Identifikace potencialnich
projektu

* Zhodnoceni projektu nového vyrobku

T

Vi A

rizik vyvojového &

S.CVUT.C2
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M: Jan.Horejc@fs.cvut.cz
T +420 224 355 783

JAK BY PODNIKAL TOMAS BATA VE 21. STOLETI?

Ve vsech déjepisnych textech i knihach o managementu se docteme o
¢innosti Tomase Bati, Uspésného ceského pramysinika 20. stoleti.
Mohl by byt tento genialni podnikatel tspésSny i v 21. stoleti? Proc
hledame faktory Uspésnosti managementu jen v zahrani¢nich ucebnicich
a podnicich a nevyuzivame ceskych ptikladd a vzora?

Ramcova osnova prace

 Hlavni faktory ovliviiujici ispésnost v podnikani

* Faktory uspésnosti podnikatele Tomase Bati

* Predpokladané faktory tuspésnosti ve 21. stoleti

* Analyza uplatiovani  Batovych  faktor(
uspésnosti v ¢eskych pramyslovych podnicich

* Navrh na zlepSeni UspésSnosti ceskych

primyslovych podnika uplatiovanim

manazerskych zasad Tomase Bati

DOC. ING. JAN HOREJC, CSC.

OBOROVA TEMATA TZSI

SPECIALISTA V OBORU: rozvoj systémU fizeni podnikd,
organizacni projekty a normy podnikd, fizeni lidskych
zdroj, manazerské dovednosti, strategicky management

Reditel a  spolufeditel  vyzkumnych  zamérG a
podnikatelskych projektli v uvedenych oblastech, ¢len

poradenskych skupin primyslovych podnikt

UPLATNOVANI ZNALOSTNIiHO MANAGEMENTU V
CESKYCH PODNICICH

Vsechny zpravy o vyvoji svétové ekonomiky i priimyslové vyroby hovofi
o ,znalostni spolec¢nosti”, ,znalostnich organizacich”, ,znalostnim
managementu” apod. Je tomu skutecné tak? Jaky je soucasny stav
zavadéni znalostniho managementu v ¢eskych priimyslovych podnicich?
Jsi-li zvidavy/a a pracovity/3, jisté najdes odpovéd'!

Ramcova osnova prace

* Vyznam znalostniho managementu pro budoucnost
ceskych prtimyslovych podniku

* Znalostni management podniki a jeho zakladni
atributy

* Analyza uplatiovani prvki znalostniho
managementu v ¢eskych priamyslovych podnicich

* Navrh doporuceni pro znalostni rozvoj ceskych
primyslovych podniku
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ING. JAN LHOTA, PHD.

M:
T:

Jan.lhota@fs.cvut.cz
+420 224 357 630

SPRAVA PODNIKOVYCH PROJEKTU ZA POMOCI
NASTROJU BUSINESS INTELLIGENCE

Podniky zaméFené na realizaci projektd maji velmi casto nékolik
moznosti pro zajisténi efektivity spravy veskerych realizovanych projekta
v podniku. Jednou z moznosti je vyuzivani projektovych kancelari, které
maji odpovédnost za spravu téchto projekti, ale tyto oddéleni jsou
casto velmi nakladné na provoz v podniku. Alternativou je mozné vyuziti
nastroji business intelligence (BI) a nastaveni dashboardl pro zajisténi
dosahovani stanovenych cilli projektt a samotného podniku.

Ramcova osnova prace
* ReSerSe soucasného
projekta v podniku.
Stanoveni zdkladniho ramce pozadovanych
vystupt navrhovaného feseni za pomoci nastroju
Bl a ndvrh dashboardu pro zajisténi efektivity
spravy podnikovych projekta.

Diskuze vysledného navrhu vcetné porovnani s
plvodnim stavem (silné a slabé stranky).

stavu spravy portfolia

9 0000000000000 0000000000000000000000000ccocoocs NN NN NN/

OBOROVA TEMATA TZSI

SPECIALISTA vV OBORU: Project managementu v oblasti
engineeringu vcetné project management office, nastroje
business intelligence a jejich vyuziti pro rozhodovani.
Project manager Ci spolureSitel mnoha komercnich
vyvojovych a vyzkumnych projektd

ANALYZA PODNIKOVYCH ZAKAZEK / PROJEKTU

V soucasné dobé je podnikové prostiedi velmi konkurenéni a z tohoto
diivodu by se podniky méli soustfedit na hledani oblasti, které jim
mohou pomoci pfi hledani uspor ¢i pro identifikaci moznych prileZitosti
ke zlepSeni jejich podnikani. V rdmci tohoto problému by podniky méli
vyuzivat data, které denné generuji a tyto transformovat do podoby
prehlednych reporti ¢i dashboardii s pomoci modernich nastroju
business intelligence (Bl) pro mozné relevantni a efektivni rozhodovani.

Ramcova osnova prace

* Analyza zakazek podniku pro zjisténi aktualniho
stavu (Zakaznici, objemy zakdazek, druhy zakazek,
silné stranky a omezeni) s vyuZitim nastrojt BI.

* Urceni klicovych zakazkovych / projektovych
oblasti vetné zakaznikl (Kvalita projektd, kvalita
zakaznika)

* Diskuze stavu podnikovych zakazek / projektu
pro mozné rozhodovani o dalSim rozvoji podniku
(portfolio zakazek / projektd a zakazniku)
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M: stepanka.ulicna@fs.cvut.cz
T +420 775 137 775

PROJEKTOVY MANAGEMENT

Slyseli jste o projektu Falcon 9 spole¢nost Space X? Premysleli jste nad
tim, jak je organizovano mistrovstvi svéta ve fotbale? Napadlo vas, jak
se zavadi novy vyrobek do vyroby? To vSe jsou priklady vysledku
projektd. Znalost metod projektového fizeni pomaha dosahnout cile v
daném case s omezenymi zdroji.

Ramcova osnova prace
* Historie a vyvoj projektového managementu

Metody a techniky projektového
managementu (dle IPMA, PMI, Kepner -
Tregoe i PRINCE)

Definice projektu (zadani projektu, cile

projektu, tvorba struktury rozpisu praci - WBS)
Plan projektu (rozdéleni odpovédnosti, sitovy
diagram, tvorba harmonogramu, plan zdroju,
revize planu a rizika

OBOROVA TEMATA TZSI

ING. STEPANKA ULICNA, PH.D.

SPECIALISTA V OBORU: management, procesni a projektové
fizeni, lean a kaizen

Vedouci projektl zamérenych na zlepSovani, zvyseni
efektivity, zapojeni zaméstnanc(i do zlepSovani (prace s
vnitfni motivaci, koncept Management 3.0)

KAIZEN - CESTA K MISTROVSTVI

KAIZEN (z japonstiny, "zlepSeni" nebo "zména k lepSimu") odkazuje na
filozofii ¢i postupy pfi zlepSovani procesti. Neustdlé zlepSovani - to je

cesta kazdé firmy, kterd chce uspét a udriet se na trhu. Pokud se
filosofie neustalého zlepSovani KAIZEN aplikuje na pracovistiNejedna se
o jednorazovou akci, ale je to béh na dlouha trat.

Ramcova osnova prace

* Historie KAIZEN a budoucnost

* KAIZEN a management

* Odhaleni oblasti pro plytvani (8 MUDA)

* Navrh implementace KAIZEN ¢

* Zpusob zapojeni managementu do
implementace KAIZEN




