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I. Management a ekonomika podnikovych
procesu

Nakladovy a financni controlling

1. ManaZerské ucetnictvi, Fizeni nakladii - Manazerské Gcetnictvi - cil, obsah, pojet;,
p¥ipadné struktura; Clenéni a alokace naklad( - vyuZiti v managementu a
rozhodovani; Analyza bodu zvratu — BEP.

2. Kalkulace v kontextu controllingu - U&el kalkulace; Kalkula&ni metody - druhy,
vyhody/nevyhody; Charakteristika a vyuziti metody cilovych nakladd - target
costing.

3. Plany a rozpoé&ty - Systém planC a rozpo&td v podnikové praxi; U&el rozpoétd,
zpUsob sestavovani; Vyhodnocovani (G¢etnictvi vs. plan); Kleinbeckelovo schéma.

4. Bilance, finanéni analyza, pracovni kapitdl - Charakteristika a interpretace dat
zakladnich financni bilanci v G¢etnim a manazerském pojeti; Analyza podnikové
finan&ni vykonnosti, Management pracovniho kapitdlu.

5. Financovani - Financovani provozni a investi¢ni ¢innosti; Financovani exportu;
Projektové financovani.

6. Hodnoceni, ocefiovani, Fizeni rizika - Naklady kapitdlu; Hodnoceni investi¢nich
projekt: Ocefovani podnikd; FUze a akvizice; Rizeni kurzového a Grokového rizika
podniku; Model ocenovani kapitdlovych aktiv, Teorie portfolia.

InZenyrska ekonomie

1. Teorie vyrobce: teorie nakladi, produkce, vynosi, zisku - Teorie pojm0U néaklad,
vydaj, vynos, prijem, bilance a kalkulace: U&etni kalkula&ni a kapacitni pojetf
naklad{: Varianty nakladov& — vynosovych model: U&etni a ekonomicky zisk:
Produkéni funkce, jeji moznosti vyjadieni a smysl vypoctld. Prezentace
manazerskych informaci.

2. Teorie spotiebitele: funkce uZitku, poptavkova funkce - Pojem, pojeti a
vyjadreni funkce utility-uzitku; Vyznam mezni veli¢iny v ekonomii; Rovnovaha
spotfebitele, jeji grafické a matematické vyjadreni; Poletni a grafické odvozeni
individualni poptavkové funkce, vypoclet pruznosti ekonomickych funkci a
vysvétleni rozdilnosti jejich vyznamu.

3. Vyznam makroekonomie: narodohospodaiské agregaty - Stavové a tokové
narodohospodarské agregaty a jejich bilanéni vyjadfeni; Princip vztahu mezi
narodnim jménim a celkovym produktem; NominaIni a realny produkt, Podstata
narodniho Ucletnictvi; Vysvétleni pojmu agregatni nabidka, agregatni poptavka,
vypocet miry nezaméstnanosti, jeji druhy. Teorie inflace, penéz a
nezameéstnanosti.

InZenyrska statistika

1. Zaklady statistické analyzy - Metody popisné statistiky; Aplikace regresni a
korelacni analyzy; Pravdépodobnostni modely spojité a diskrétni.
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2. Zpracovanidatz vybérovych zjistovani - Statisticky odhad a ovéfovani statisticky
hypotéz; Parametrické a neparametrické testy; Analyza rozptylu.

3. Analyza vicerozmérnych dat - Seskupovaci a diskriminacni analyza; Princip a
VyuZiti.

4. Analyza €asovych Fad - Slozky ¢asovych fad, bily Sum, stacionarita; Autokorelacéni
funkce; Modely ¢asovych fad — klouzavé pridmeéry, analytické funkce, exponencialni
vyrovnani, ARIMA modely.

Operacni vyzkum

1. Linedrni programovani - Formulace a reseni LP problému; RGzné aplikace —
kapacitni problém, minimalizace odpadu, smésovaci tloha, dopravni problém.

2. Analyza obalu dat (DEA) a dalSi specialni metody vicekriteridlniho rozhodovani
- Saatyho metoda pro stanoveni vah; TOPSIS; Metoda vazeného souctu; Metoda
AHP).

3. Teorie her - Zakladni pojmy, vézriovo dilema, hry s konstantni a nekonstantni
sumou vyher a jejich feseni v istych a smisenych strategiich; Hry proti pfirodé.

4. Simulaéni modely - Simulace Monte Carlo; Simulace sitového grafu; Simulace
investi¢niho rozhodovani; Simulace v fizeni zadsob a hromadné obsluze.

Strategicky management a marketing

1. Strategicky management a strategicky marketing - Charakteristika a vyznam
strategického managementu; Specifika strategického mysleni; Podnikova vize,
mise a hodnoty; Strategické cile a hierarchie podnikovych strategii; Charakteristika
a vyznam strategického marketingu.

2. Tvorba podnikové strategie - Definice a postup tvorby podnikové strategie;
SWOT analyza a metody a postupy pfi ni uzivané (v¢é. metody scénér); Typologie
podnikovych strategii; Metody hodnoceni strategické pozice podniku; Vybér a
formulace podnikové strategie.

3. Strategicky marketing - Ukoly strategického marketingu; Marketingové
planovani, marketingové analyzy okoli a vnitfniho prostfedi podniku; Marketingovy
mix; Produktova, distribucni, cenovad a komunikacni politika a strategie podniku.
Hodnoceni strategické vykonnosti podniku (v¢é. benchmarkingu).

4. Implementace podnikové strategie - Mozné zplsoby implementace podnikové
strategie (strategické planovani, Balanced Scorecard apod.); Management
strategickych rizik a pfilezitosti; Hodnoceni, popr. aktualizace podnikové strategie.
Vyuzivani ICT nastrojd a nastrojl typu Bl a Cl pfi tvorbé a rozvoji podnikové
strategie.

Pravo v podnikani

1. Podnikéani v €R - Formy podnikadni v CR; Zivnostenské opravné&ni - druhy Zivnosti,
ziskani zivnostenského opravnéni; ZpUsoby pravniho jednani podnikateld pfi
podnikatelské ¢innosti; Obchodni listiny a sankce za nedodrZeni jejich nalezitosti.

2. Obchodni korporace - Druhy obchodnich korporaci a jejich pravni Uprava;
Zakladani a vznik obchodnich korporaci; Majetkové poméry obchodnich korporaci
- zakladni kapital, vkladova povinnost, podily; Management obchodnich korporaci.
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Ekonomické a environmentalni modelovani v technice

Tvorba ekonomickych modeli technologii a technickych systému - Postup a
zdsady tvorby ekonomickych modell; Metody a néastroje pro vyhodnocovani a
interpretaci vystupl modell za podminek nejistoty; Analyza rizik — break-even
point analyza, citlivostni analyza, simulace Monte Carlo, what-if analyzy.
Environmentdlni management v primyslovych podnicich - Nastroje
environmentdlniho managementu — normy rady I1SO 14 000, metoda Life Cycle
Assessment (LCA), ekodesign, eco-audit.

Ekonomika Zivotniho prostFedi - Modely ekonomiky Zivotniho prostfedi; Metody
mimotrzniho oceflovani; Ekonomické a legislativni nastroje  aktivni
environmentdlni politiky a jejich dopady - poplatky, dané&, dotace.

Management kvality

1.

2.

Systémy managementu kvality - Podle normy fady ISO 9 000; Model EFQM;
Ekonomika jakosti; Vyvoj pfistupt k fizeni kvality.

Aplikace nastroji managementu kvality - Sedm zdkladnich ndstrojd fizeni
jakosti a sedm novych néastroji pro management jakosti; Statistickd regulace a
statisticka prejimka.

Specifické (netradi¢ni) metody managementu jakosti - FMEA, QFD, DOE.

03.06. 2021
Ustav Fizeni a ekonomiky podniku
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