Tematické okruhy ke SZZ programu Rizeni priimyslovych systémd

I. Odborné zaméreni: Management a ekonomika podnikovych procest

s rw

Manazerské Géetnictvi, fizeni nakladd - Charakteristika manazerského tcetnictvi; Clenéni, alokace a
fizeni ndkladd; Analyza bodu zvratu — BEP.

Kalkulace v kontextu controllingu - Ucel kalkulaci nakladd; Kalkulaéni metody; Charakteristika a
vyuziti metody cilovych nakladd — Target Costing.

Plany a rozpocty - Systém, Ucel, zplsob sestavovani a vyhodnocovani podnikovych pland a rozpocta,
vyhodnocovani odchylek ex-ante versus ex-post; Kleinbeckelovo schéma.

Bilance, finanéni analyza, pracovni kapital - Charakteristika a interpretace dat zakladnich finanéni
bilanci v U¢etnim a manaZerském pojeti; Analyza podnikové financ¢ni vykonnosti, Management
pracovniho kapitalu.

Financovani - Financovani provozni a investicni ¢innosti; Financovani exportu; Projektové financovani
Hodnoceni, ocefiovani, Fizeni rizika - Ocenovani obligaci, akcii a podnikd; Hodnoceni investi¢nich
projektd; Naklady ciziho a vlastniho kapitalu — Model ocenovani kapitalovych aktiv (model CAPM);
Fuze a akvizice; Rizeni kurzového a tGrokového rizika.

Mikroekonomie — ekonomie; rozdéleni statk(; uzitek; indiferencni analyza; nabidka a poptavka;
elasticita a neelasticita — produkty; hranice produkéni moznosti; produkéni funkce; naklady —
definice, rozdéleni, explicitni, implicitni; ndkladové optimum; zlaté pravidlo; zakon zhromadnéni;
manazerské Ucetnictvi; bilance; role naklad(i a vynos(; rozpocet a kalkulace.

Makroekonomie — vyrobni faktory; hodnoceni vykonnosti narodniho hospodafstvi;
makroekonomicky kolobéh; HDP-vydajovd metoda; pribéh hospodafského cyklu — produkt skutecny
a potencidlni; nezaméstnanost — druhy, mira, disledky; penize — funkce, obéhy, multiplikace
depozitu; Inflace — CPI, zavaznosti, deflace, dezinflace, protiinflaéni opatreni.

Zaklady statistické analyzy - Metody popisné statistiky; Aplikace regresni a korelacni analyzy;
Pravdépodobnostni modely spojité a diskrétni.

Zpracovani dat z vybérovych zjistovani - Statisticky odhad a ovéfovani statistickych hypotéz;
Parametrické a neparametrické testy; Analyza rozptylu; Analyza vicerozmérnych dat — princip a
vyuziti seskupovaci a diskriminacni analyzy.

Analyza ¢asovych fad — SloZky ¢asovych fad, bily Sum, stacionarita; Autokorelacni funkce; Modely
casovych rad — klouzavé prliméry, analytické funkce, exponencialni vyrovnani, ARIMA modely.
Linearni programovani - Formulace a reseni LP problému; Rizné aplikace — kapacitni problém,

minimalizace odpadu, sméSovaci Uloha, dopravni problém.



Analyza obalu dat (DEA) a dalsi specialni metody vicekriteridlniho rozhodovani - Saatyho metoda
pro stanoveni vah; TOPSIS; Metoda vazeného souctu; Metoda AHP).

Teorie her — Zakladni pojmy, véziiovo dilema, hry s konstantni a nekonstantni sumou vyher a jejich
feSeni v Cistych a smiSenych strategiich; Hry proti pfirodé.

Simulaéni modely — Simulace Monte Carlo; Simulace sitového grafu; Simulace investi¢niho
rozhodovani; Simulace v fizeni zasob a hromadné obsluze.

Tvorba podnikové strategie - Vychodiska podnikové strategie (vize, mise a hodnoty); Podnikova
strategie, postup jeji tvorby, strategické cile. Nastroje strategické analyzy (PESTLE analyza, Porterova
analyza 5 sil, scénare vyvoje prostredi, analyza internich faktor(, benchmarking, SWOT analyza).
Mozné typy podnikovych strategii, volba konecné strategie podniku.

Implementace podnikové strategie — Charakteristika a vyznam strategického managementu podniku.
Dekompozice podnikové strategie. Mozné postupy implementace podnikové strategie; Metody
hodnoceni strategické pozice a vykonnosti podniku. Aktualizace podnikové strategie.

Strategicky marketing — Definice a Ukoly strategického marketing. Marketingové analyzy okoli a
vnitfniho prostredi podniku; Produkty a jejich trzni postaveni (BCG matice, matice GE). Marketingovy
mix: Produktova, distribuéni, cenova a komunikacni strategie podniku. Segmentace trhu, Zivotni cyklus
vyrobku, metody stanoveni ceny.

Moderni nastroje marketingové komunikace — Digitalni marketing a jeho nastroje. Analyza internich
dat a trzniho potencidlu. Moderni formy a nastroje marketingové komunikace ( on-line reklama, public
relations, direct marketing, on-line prodej a jeho podpora, event marketing), analyzy marketingovych
dat. Budovani znacky a jeji hodnoty.

Podnikani v €R - Formy podnikani v CR; Druhy obchodnich korporaci a jejich pravni Gprava; Zakladani
a vznik obchodnich korporaci; Pravni aspekty podnikatelské ¢innosti.

Tvorba ekonomickych modelt technologii a technickych systému - Postup a zasady tvorby
ekonomickych modell; Metody a nastroje pro vyhodnocovani a interpretaci vystupli modeld za
podminek nejistoty; Analyza rizik — break-even point analyza, citlivostni analyza, simulace Monte
Carlo, what-if analyzy.

Environmentalni management a ekonomika Zivotniho prostfedi - Normy rady ISO 14 000, metoda
Life Cycle Assessment (LCA); Metody mimotrzniho ocenovani; Ekonomické a legislativni nastroje
environmentalni politiky a jejich dopady, verejny statek, selhani trhu, Coaseho teorém.

Systémy managementu kvality - Podle normy fady ISO 9 000; Model EFQM; Ekonomika jakosti; Vyvoj
pristupd k Fizeni kvality.

Aplikace nastroji managementu kvality — Sedm zakladnich néstroji fizeni jakosti a sedm novych
nastroji pro management jakosti; Statisticka regulace a statisticka prejimka.

Specifické (netradi¢ni) metody managementu jakosti — FMEA, QFD, DOE.



Il. Strojirenska technologie a Fizeni vyrobnich procesti a systému

Aditivni technologie pro zpracovani polymernich a kovovych materialti - Funk¢ni principy, materialy
a oblasti vyuZiti 3D tisku véetné vyvojovych trendd.

Optimalizace, pravidla, efektivnost aditivni technologie - Topologicka a lattice optimalizace dilu
(postup, vyhody/nevyhody); Optimalizace procesu aditivni technologie vyroby s vyuzitim simulaénich
nastroju; Konstrukéni a technologicka pravidla 3D tisku; Ekonomicka efektivnost a hlavni polozky
ovliviujici cenu produktu.

Reverzni inZenyrstvi - Proces a postup reverzniho inzenyrstvi; Technologie méreni vyuzitelné jako
zdroj dat pro technologie rychlého prototypovani; Vyhody a nevyhody jednotlivych typl senzora.
Zakladni pojmy a definice v oblasti metrologie — Hlavni ulohy metrologie ve spole¢nosti; Metrologie
védecka, priimyslova a legalni; Zakladni jednotky Sl; Metrologicka navaznost, nejistota méreni a
zpUsoby jejiho vyhodnoceni; Zakon o metrologii ¢. 505; Vliv nejistoty méreni na pasmo shody a
neshody.

Primyslova metrologie - Systém ISO GPS, rozmérové a geometrické tolerance; Rozmérova kontrola s
vyuzitim CMM; Princip soutadnicového méreni, konstrukce CMM; Snimaci systémy jejich déleni,
funkéni principy, vhodné aplikace a omezeni; Prejimaci a periodické zkousky dle ISO 10360; Textura
povrchu, profil povrchu (profil drsnosti, vinitosti a zakladni profil), volba zakladni délky; Zakladni
parametry profilu povrchu.

Zpusobilost procest a méfidel — Zdroje variability pfi méreni; Koeficienty zpUsobilosti procesu Cp,
Cpk; Koeficienty zpUsobilosti procesu méreni Cg, Cgk - k cemu nam slouzi; Souvislost koeficientt
zpUsobilosti s preciznosti, spravnosti a presnosti méreni.

Oblasti vyuziti numerickych simulaci technologickych vyrobnich procesi — Popis numerickych metod
technologickych procesu (slévani, tvareni a svafovani) a SW pro slévani, tvareni a svafovani; Popis
procesu tvorby simulaéniho modelu a fyzikdlniho modelu pouzivaného pro simulace a faktord
ovliviiujicich proces slévani, tvareni, svafovani; Metody zjistovani okrajovych podminek pro simulace
vyrobnich technologii; Vysvétlete pojmy: verifikace a validace.

Automatizace vyrobnich provozl - Popis moZnosti automatizace vyrobniho procesu ve slévarnach a
svarovnach. Prostfedky hmotného, informacniho a energetického toku v oblasti tvareni. MozZnosti
programového fizeni linek povrchovych Uprav.

Charakteristické vlastnosti primyslovych robott a robotickych pracovist - Zakladni poZadavky pfi
navrhu robotického pracovisté; Typy primyslovych robotl a perifernich zatizeni; Hlavni vyhody off-
line programovani robotickych systému a moznosti jejich vyuZiti; Vhodné systémy kontroly kvality pro

sériovou vyrobu.



Koncept Stihlé vyroby — Vznik a vyvoj Lean Manufacturing, Toyota Production System; hlavni
metody/koncepty — 55, SMED, TPM, Poka-Joke, Kanban.

Analyza a méfeni procesti — Cinnosti, aktivity — VA, NVA, NNVA, 8 druh( plytvani; Procesni mapy,
Procesni diagramy, Spaghetti diagramy, Value Stream Mapping a jejich vyuZziti pro charakteristiku
procesl; metody pro analyzu procest — 5Why, Paretto analyza, Root Cause Analysis, FMEA; klicové
Key Performance Indicators (KPIs) pro monitoring vyrobnich procesu.

Rizeni zasob — Definice, Uloha, druhy, systémy evidence zasob; modely Fizeni zdsob EOQ, ROP, FOI,
jednoduché modely fizeni zasob.

Navrhovani, planovani a Fizeni vyrobnich systéma — Usporadani vyrobniho procesu (Facility Layout);
projektovani vyrobnich linek (Line balancing) a vyvazovani vyrobniho toku; kapacitni planovani ve
vyrobé; metody progndzovani pozadavk( na vyrobni zdroje v agregatnim i podrobném vyrobnim
planovani; postupy pfifazeni praci strojim (Assignment models) a minimalizace doby necinnosti

pracovnich center (Johnson’s rule).

lll. Informacni technologie v oblasti fizeni podnikovych procesti

Klasické mnoZinové operace v relacnich databazich a jejich implementace v databazovém jazyce
SQL a DAX — Pfikazy SELECT, JOIN, ORDER BY, GROUP BY, LIKE, COUNT, MAX, DISCTINC, INSERT,
UPDATE, CALCULATE, SUM, SWITCH a dalsi.

Procesy datového managementu a datovych analyzy pro podporu rozhodovani — Zaklady datového
managementu, analyzy a podpory rozhodovani, rozdil mezi daty a informacemi, kroky v datové
analyze, pojmy databdzi, kardinality, datové typy, ER Diagram, fungovani RDBMS, Urovné datové
abstrakce, dimenzionalni schémata, datové ulozisté, OLAP kostka, ETL, KPI.

Zakladni pojmy objektové filosofie - Objekty a tfidy, motivace pro OOP; Vysvétlete vztah mezi
tfidou, objektem, metodou a atributem. Vysvétlete rozdil mezi instan¢ni a tfidni proménou.
Vysvétlete rozdil mezi instancni, tfidni a statickou metodou. Vysvétlete, co je konstruktor a co je
destruktor v kontextu OOP.

Dédicnost - Vysvétlete pojem dédicnost; Pfifazovani mezi rodicovskymi a dcefinymi typy;
mnohonasobna dédi¢nost. Vysvétlete vyhody a nevyhody vyuZiti dédi¢nosti, ukazte na prikladech.
Polymorfismus - Vyvétlete co je polymorfismus; Vysvétlete pojmy override a overload. Zhodnotte
prinosy a rizika pouziti, ukazte na prikladech

Abstrakce a zpouzdreni - Vysvétlete pojmy abstrakce a zapouziedéni. Popiste rozdil mezi nimi.
Vysvétlete modifikatory pfistupu.

Informace a informacni systém - Definice, pfenos informace, kvantifikace informace, entropie.



Nastroje SW inZenyrstvi - CASE, verzovaci softwary, virtualizace, architektury testovani SW,
sémantické modelovani a pocitacové ontologie.

Vyvoj softwaru — jednotlivé metodologie, lingvisticka analyza, vyuZiti nastroji NLP a LLM pro
podporu analyzy.

Sjednoceny modelovaci jazyk (UML) - Jeho jednotlivé diagramy, jejich vyznam, pouZiti a syntaxe;
Vyuziti UML k analyze a navrhu.

Uvod do pocitacového modelovani a simulace - Princip pocitacové simulace, modely a modelovani,
analytické modelovani, pro¢ vyuzit/nevyuzit simulaci, situace vhodné/nevhodné pro simulaci, oblasti
uplatnéni simulace véetné detailnéjsich prikladd, pfinosy a naklady.

Simulacni studie - Schéma simulaéni studie, detailni charakteristika jednotlivych fazi a jejich krokd.
Zavadéni pocitacové simulace - ZpUsoby zavadéni simulace, vybér simulacniho SW, historie v oblasti
simulaénich SW, kategorie simulacnich SW, zékladni pojmy pocitacové simulace, soucasné trendy,
stru¢nad charakteristika vybranych simulacni SW.

Stavovy prostor - prohledavani stavového prostoru, priklady vyuziti. Algoritmy BFS, DFS a A*.
Shlukova analyza. Priklady vyuZiti, format vstupnich dat. Algoritmy K-Means a DB-scan.

Genetické algoritmy, zakladni pojmy a jejich uplatnéni pro nékteré typické ulohy - Populace,
genetické operace, fitness funkce, zakladni cyklus genetického algoritmu, konvergence genetického
algoritmu; ukoncovaci podminky; Aplikace genetického algoritmu pro optimalni nastavovani
parametrd technickych systém(; Optimalizace funkci.

Neuronové sité - perceptron, vicevrstva perceptronova sit (MLP); Zivotni cyklus neuronové sité:
trénovani, testovani, validace, provoz. Trénovdni metodou Backpropagation; Vyuziti konvoluce v

neuronovych sitich. Principy generativnich neuronovych siti.
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