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Ramcova témata bakalarskych
a diplomovych praci AR 2023/2024

DOC. ING. THEODOR BERAN, Ph.D.

1. |Projekt rozboru hospodarské ¢innosti podniku, zejména ve vyrobni sféfe — BP
Cil prace: Navrh systému podnikového reportingu
Obsah:

— Teoreticky Gvod k reportingu a rozbor(im v podnicich

— Tvorba a vyuZivani reportingovych informaci v podniku

— Navrh systému zprav s pfihlédnutim ke controllingové aplikaci
— Zhodnoceni implementace

2. | Analyza kalkulaéniho systému a rozpocetnictvi v podniku — BP (DP)

Cil prace: Zhodnoceni zpUsobu kalkulovani naklad(l z hlediska objektivniho stanoveni naklad( na vykony
Obsah:

teoreticka vychodiska pro feseni kalkulaéniho systému

charakteristiky podniku: vyrobni program, organizacni struktura a ostatni faktory majici vliv na volbu
kalkula¢niho postupu

vymezeni ¢asti vyrobniho programu, analyza dosavadniho zpUsobu kalkulace naklad( na vykon
zaveéry vyplyvajici z provedené analyzy

navrzeni Uc¢innéjsich kalkulaénich postupt z hlediska disponibilni idajové zakladny a metody kalkulace
doporuceni pro postupy vedouci jednak ke zlepSeni udajové zakladny, jednak ke zvySeni vypovidaci
hodnoty vypoctenych kalkulaci

3. | Stfediskové hospodareni ve stiedné velkych podnicich
Cil prace: NavrZeni systému hodnotového fizeni stredisek
Obsah:

teoretické zaklady hodnotového fizeni vnitropodnikovych stfedisek, pristupy a nastroje, nakladova a
ziskova strediska

analyza stfediskové organizace a feseni vztahl mezi vyrobnimi stfedisky, mezi nevyrobnimi stfedisky a
mezi vyrobnimi a nevyrobnimi stfedisky navzajem

vhnitropodnikova kooperace a ocenovani vnitropodnikovych Utvard a vykon(

zaveéry vyplyvajici z analyzy hospodareni vnitropodnikovych stredisek

navrh struktury datové zakladny a vytvoreni systému pro hodnoceni hospodareni vnitropodnikového
stfedisek

doporuceni pro zavedeni navrhovanych opatieni v podniku

4. | Rizeni naklad(i na BOZP v priimyslovém podniku — DP
Cil prace: NavrzZeni systému kvantifikace nakladd souvisejicich s ¢innostmi BOZP
Obsah:

teoretickd vychodiska fizeni problematiky BOZP v celosvétovém kontextu
Analyza soucasného stavu ve vybraném podniku

MoZnosti, omezeni a nastroje fizeni nakladl ve vnitfnim Fizeni

Navrh vychoziho feseni pro konkrétni podnikové podminky
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CVUTV PRAZE

ING. VLADIMIR BRDEK, Ph.D. + ING. PETR ZEMLICKA

1. | Manazersky informacni systém (EIS)
Cil prace: Analyza moznosti nasazeni manazerského informacniho systému
Obsah:
— definovani oblasti a potfeby manazerskych informaci
— charakteristiky a funkce EIS systém( MEDIA resp. FOREST and TREE
— aplikace EIS pro konkrétni podnik
— zhodnoceni pfinos ndvrhu

2. | Navrh databazového systému (DBS)
Cil prace: Navrh databazového systému
Obsah:
— definovani potfreb a funkce DBS
— charakteristiky a funkce DBS MS ACCESS
— navrh datového modelu a transakci
— zhodnoceni pfinos ndvrhu

3. | Podnikovy informacni systém
Cil prace: Analyza nasazeni podnikového informacniho systému
Obsah:
— analyza informacnich a komunikacnich potfeb spole¢nosti
— charakteristiky funkci a mozZnosti feseni
— analyza vhodnych informacnich systémf
— vybér nejvhodnéjsi varianty metodami vicekriteridlniho rozhodovani
— zhodnoceni pfinosl navrhu

4. | Cloud Computing
Cil prace: Analyza moznosti vyuzZiti Cloud Computingu v podniku
Obsah:

— moznosti cloudovych reseni

— migrace do cloudu

— wvyuziti cloudovych aplikaci

— integrace do stavajicich prostredi

— zhodnoceni pfinosl navrhu
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PROF. ING.

FRANTISEK FREIBERG, CSc.

Obsah:

1. | Analyza financni vykonnosti podniku
Cil prace: Rozbor a vyhodnoceni stavu a vyvoje financni vykonnosti podniku,

Datova zakladna analyzy finanéni vykonnosti

Metriky financni vykonnosti a soustavy ukazatell pro méreni finanéni vykonnosti
Vyhodnoceni vyvoje finanéni vykonnosti podniku

Komparace financéni vykonnosti s konkurenci a stanovenymi cili

Vyhodnoceni strategickych a kvalitativnich faktor( vykonnosti podniku

Navrhy a opatreni k zvyseni finanéni vykonnosti podniku

Obsah:

2. | Finan¢ni planovani
Cil prace: Vytvoreni a vyhodnoceni finanéniho planu podniku.

Navrh obsahové a ¢asové struktury finanéniho planu podniku
Identifikace soucasného stavu financ¢niho planovani v daném podniku
Navrh postupu tvorby finan¢niho planu

Navrh datové zakladny pro tvorbu finanéniho planu

Predikce polozek financniho planu

Navrh financniho planu

Citlivostni analyza financniho planu

Obsah:

3. | Hodnoceni investic

Cil prace: Hodnoceni investi¢niho projektu podniku z financéné -
technického hlediska

Studie technické a ekonomické proveditelnosti investicniho zdméru

Vybér a aplikace kritérii a metod hodnoceni investi¢niho projektu

Postup zjistovani potfebnych informacnich vstupl pro vyhodnoceni efektivnosti investic-
niho projektu

Aplikace metod pro hodnoceni investi¢niho projektu

Analyza rizika investi¢niho projektu

Komplexni vyhodnoceni efektivnosti a rizik investi¢niho projektu

Obsah:

4. | Rizeni kurzového rizika
Cil prace: Navrh zpUsobu zajisténi kurzového rizika pohledavek (zavazka) podniku

Zakladni postupy identifikace a méfeni kurzového rizika.

Charakteristika nastrojq, které lze vyuzit k zajisténi kurzového rizika

Ocenéni kurzového rizika

Navrh zplsobu zajisténi kurzového rizika pohledavek (zavazku)

VyuZziti zvolenych nastrojl pro zajisténi kurzového rizika pohledavek (zavazka)
Vyhodnoceni navrzenych zpUlsobu zajisténi devizové pozice pohledavek (zavazki)

Obsah:

v s ve

5. | Financovani provozni a investicni ¢innosti podniku
Cil prace: Vytvoreni navrh( finan¢niho kryti kratkodobé a dlouhodobé potfeby kapitalu podniku

Predikce potfeby kapitalu

Charakteristika kratkodobych a dlouhodobych financnich zdroj(

Navrh a analyza variant finan¢niho kryti potfeby kapitalu podniku

Vyhodnoceni variant z hlediska naklad( a financnich rizik

Navrh feseni finan¢niho kryti kratkodobé a dlouhodobé potreby kapitalu podniku

6. |Rizeni pohledavek
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Cil prace: Navrh zpUsobu fizeni pohledavek podniku viici zdkazniklim
Obsah:
— Kategorizace a zplsoby monitorovani pohledavek
— Analyza soucasného stavu Uvérového managementu v podniku
— Navrh preventivnich opatfeni k sniZeni rizika nezaplaceni pohledavek, zptsobu
— identifikace hrozici insolvence zdkaznikU, zplsobU zajisténi a vymahani pohledavek, ...)
— Vyhodnoceni trovné pohledavek z hlediska nakladu a rizik
— Navrh koncepce Uvérového managementu podniku

Rizeni naklad celoZivotniho cyklu vyrobku
Cil prace: Tvorba modelu pro tizeni nakladd celoZivotniho cyklu vyrobku
Obsah:
— Charakteristika celoZivotnich naklad( vyrobku
— Determinace informacnich vstupl pro urceni celoZivotnich naklad( vyrobku
— Predikce celoZivotnich naklad(i vyrobku
— Analyza a hodnoceni celoZivotnich naklad( vyrobku
— Navrh modelu pro fizeni celoZivotnich nakladd vyrobku

Fuze a akvizice
Cil prace: Navrh a hodnoceni projektu soucinnosti prostfednictvim fuze ci akvizice
Obsah:
— Charakteristika fuzi/akvizic
— Charakteristika metod ocefiovani podniku
— ldentifikace vstupnich dat pro ocenéni podniku a jejich strategicka a financ¢ni analyza
— Identifikace potencialnich synergickych efektl fize a hodnoty kontroly akvizice
— Vytvoreni finanéniho planu faze/akvizice
— Vyhodnoceni efektd a rizik fuze/akvizice

Finan¢ni controlling
Cil prace: Navrh aplikace nastrojl finan¢niho controllingu v podniku
Obsah:
— Charakteristika finan¢niho controllingu a jeho nastroja
— Analyza a zhodnoceni souc¢asného stavu financniho controllingu podniku
— Navrh systému controllingu podniku.
— Vyhodnoceni ocekavanych pfinost navrhovanych opatieni a ndvrh postupu jejich imple-
mentace.
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OK - DOC. ING. JAN HOREJC. Ph.D.

Obsah:

1. | Faktory, ovliviiujici konkurenceschopnost podniku — BP

Definovani pojmu konkurenceschopnost podniku a jejich podstatnych faktord
Urceni podstatnych faktor( konkurenceschopnosti podniku a jejich méreni
Popis soucasného stavu fizeni konkurenceschopnosti vybraného podniku
Navrh na zlepSeni vybranych faktor(i konkurenceschopnosti daného podniku

Obsah:

2. | Rozvoj systému interni a externi komunikace podniku — BP

Systém interni a externi komunikace podniku a jeho vyznam

Monitoring stavajiciho stavu systému interni a externi komunikace vybraného podniku
Navrh rozvoje systému interni a externi komunikace vybraného podniku

Zhodnoceni moznych pfinosd vytvoreného navrhu

Obsah:

3. | Rozvoj podnikové kultury vybraného podniku — BP

Podnikova kultura je jeji vyznam

Monitoring stavajiciho stavu podnikové kultury vybraného podniku
Navrh rozvoje systému podnikové kultury vybraného podniku
Zhodnoceni moznych pfinosd vytvoreného navrhu

Obsah:

4. | Navrh podnikového systému fizeni rizik — DP

Vymezeni oblasti risk-managementu a jeho vyznamu pro podnik

Strucna charakteristika vybraného podniku v¢. Jeho stavu v oblasti fizeni rizik
Navrh podnikového systému fizeni rizik a jeho implementace

Zhodnoceni oéekavanych pfinosu

Obsah:

5. | Navrh informacni podpory oblasti strategického managementu podniku — DP (spolecné s Ing.
Brdkem)

Informacni podpora strategického managementu podniku

Stru€na charakteristika vybraného podniku v¢. jeho stavu v oblasti strategického managementu
Navrh informacni podpory strategického managementu vybraného podniku a jeho
implementace

Zhodnoceni ocekavanych prinosu

6 | Navrh podnikové strategie

Cil prace: Formulace strategického rozvoje podniku jako predpokladu prosperity v konkurenénim pro-
stfedi oboru.

Obsah (ramcovy):

Vyznam a postaveni strategického fizeni v podniku,

Vymezeni tUloh akcionaru, vedoucich organd a vykonného managementu na tvorbé strategie,
Vnitfni a vnéjsi analyza pro formulaci strategie,

Navrh strategie a postupu jeji implementace.
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DOC. ING. MICHAL KAVAN, CSc.

1. Tvorba metodiky prognézovani vybranych ukazateli
Cil prace: progndzovani vyvoje vybranych ukazatell v nasledujicich obdobich pro tcely sta-
noveni pozadavkad.
Obsah:
— Charakteristika vybrané problematiky pro tvorbu jejiho modelu.
— Analyza problému a pouzitelnych prognostickych metod.
— Aplikace vybrané prognostické metody
— Progndza vyvoje vybranych ukazateld.
—  Praktické navrhy a doporuéeni smétujici k posileni konkurenceschopnosti.
2. Aplikace metodiky Fizenych experimentl (DOE)
Cil prace: sestaveni systému fizeni kvality pfi pomoci metodiky DOE.
Obsah:
— Charakteristika prvk( vybrané problematiky a tvorba modelu.
— Analyza problému pro vybér pouzitelnych feseni.
— Redeni problému.
— Praktické navrhy a doporuceni.
— Zavérecné shrnuti.

3. Metodika implementace metody Six Sigma do podniku
Cil prace: tvorba metodiky pro implementaci metody Six Sigma do konkrétni podnikové
praxe.
Obsah:

— Charakteristika vybrané problematiky pro tvorbu jejiho modelu.
— Analyza problému a vybér vhodnych metod.
—  Reeni problému.
— Praktické navrhy a doporuceni smérujici k posilené konkurenéni schopnosti.
4, Aplikace vybrané metody vyrobniho systému Toyoty
Cil prace: racionalizace vybraného segmentu vyroby nebo provozu podniku.
Obsah:
— Vybér a charakteristika vybrané racionaliza¢ni problematiky.
— Analyza centralniho problému s ohledem na vyuzitelné racionaliza¢ni metody.
—  Reeni problému.
— Praktické navrhy a doporucéeni smétujici k posileni konkurenceschopnosti.

5. Racionalizace podnikové logistiky
Cil prace: racionalizovat logistiku podniku k posileni jeho konkurenéni schopnosti.
Obsah:

— Charakteristika vybrané problematiky pro tvorbu jejiho modelu.
— Analyza problému a pouzitelnych racionalizacnich metod.
— Aplikace vybrané racionalizacni metody.
— Praktické navrhy a doporuceni smérujici k posileni konkurenéni schopnosti.
6. Reseni modelu pro lhGtové rozvrieni vyroby
Cil prace: zkraceni pribézné doby vyroby vybraného dilu.
Obsah:
— Charakteristika vybrané problematiky a tvorba alternativnich vyrobnich model(.
— Analyza ¢asové struktury pracovnich operaci vybraného dild.
— Aplikace vybrané metody feseni.
— Praktické navrhy a doporuceni smérujici k posileni konkurenceschopnosti.
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JAN LHOTA, Ph.D.

Reserse soucasnych nastrojti , Business intelligence” — BP

Cil prace: Analyza a posouzeni soucasnych nastrojt Bl

Obsah:
— Reserse soucasného stavu nastroju Bl (placené, neplacené, open-source)
— Posouzeni silnych a slabych stranek téchto nastrojd (technické/ekonomické)
— Koncepce vybranych nastrojli (zaméreni na projektové a dle velikosti podniku)

Ndavrh PMO koncepce v prostiedi MS Excel (power query) - DP
Cil prace: Cilem je navrhnout koncepci project trackingu pro PMO (Project Management Office) na pfi-
kladu konkrétni spole¢nosti.
Obsah:
— Zmapovani soucasného stavu (nastroju pro project tracking — controlling/PMO). Urceni kritic-
kych mist a nedostatk( (slepa mista)
— Ukazka funkce modelu na realnych/testovacich datech (case study)
— Navrh a popis napravnych opatreni (dle navrzené koncepce PQ-PMO)
— Popis hlavnich pfinost navrzenych feseni (technické/ekonomické)

Model systému pro Fizeni a planovani projektt v prostiedi MS Excel (power query) — DP
Cil prace: Vytvoreni funkcni aplikace na bazi MS Excel (power query), kterd bude SW nastrojem pro
feSeni definovaného problému v ramci podnikového fizeni a planovani.
Obsah:
— Popis vychozich poZzadavk( na model, popis jeho funkci
— Definice potfebnych vstup( a vystupl systému (soucasti)
— Popis procesu tvorby, jeho dil¢ich ¢asti a vzajemnych vazeb (model)
— Ukazka funkce modelu na realnych/testovacich datech (case study)
—  Popis vyuZiti modelu a jeho pfinosu (technické/ekonomické)

Analyza a implementace nastrojti Bl v primyslovém podniku - DP
Cil prace: Cilem je analyzovat soucasny stav vyuziti ndstrojl Bl, navrhnout a implementovat ¢i pripadné
rozsitit nastroje ve vybrané priimyslovém podniku.
Obsah:
— Zmapovani soucasného stavu (nastroja Bl). Urceni kritickych mist a nedostatk( (slepa mista)
— Navrh moZnych variant implementace ¢i rozsifeni sou¢asného stavu nastroj BI.
— Implementace ¢i rozsifeni nastroj Bl v podniku.
— Popis hlavnich pfinost navrZenych feseni (technické/ekonomické/manazerské)
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ING. PAVEL SCHOLZ

1. | Pocitacova simulace podnikovych procesi a systémiu (BP)
Cil prace: Analyza trhu se systémy pro diskrétni simulaci a zpracovani jednoduché pripadové
studie zamérené na pouZiti vybraného nastroje pro zadany ¢i vlastni problém.
Obsah: (pouze orientacni, zavisi na reSeném problému a diskuzi s vedoucim prdce)
— Predstaveni problematiky simulaci podnikovych proces( a systému
—  Prlizkum a analyza na trhu nabizenych nastroju
— Regeni vybraného problému dle krokd simulaéni studie

2. | Pocitacova simulace podnikovych procesti a systému (DP)
Cil prace: Redeni vybraného podnikového problému s vyuZitim pocitacové simulace. MGze se
jednat napt. o problematiku kapacitniho planovani podnikovych zdrojt, stanoveni optimalni
vyrobni strategie, identifikovani a odstranéni uzkych mist, projektovani inovacnich zmén atd.
Obsah: (pouze orientacni, zavisi na reseném problému a diskuzi s vedoucim prdce)

— Predstaveni problematiky simulaci podnikovych proces( a systémi

— Predstaveni dalSi problematiky v zavislosti na feSeném problému se zamérenim napf.

na vyrobni management, logistiku, kalkulaci nakladd, ...
— Reseni vybraného problému dle krokd simula¢ni studie

3. | Zavadéni modernich technologii a nastroji do podniku (DP)
Cil prace: Komplexni ptiprava projektu zavedeni modernich technologii a nastroji (nastroje
digitalniho podniku, Smart Data, aditivni vyroba, automatické voziky, ...) do podniku s cilem
zvysit jeho konkurenceschopnost.
Obsah:

— Zavisi na reSeném problému, stadiu jeho feSeni a na diskuzi s vedoucim prace

4. | Moderni planovani a rozvrhovani vyroby (BP,DP)
Cil prace: Analyza trhu se systémy pro planovani a rozvrhovani a navrh implementace ve vy-
robnim (pfipadné jiném) podniku.
Obsah: (pouze orientacni, zavisi na reSeném problému a diskuzi s vedoucim prdce)
— Predstaveni problematiky planovani a rozvrhovani
—  Prdzkum a analyza na trhu nabizenych néstroju
— Navrh implementace v podniku véetné analyzy tykajicich se podnikovych procest

5. | Hodnoceni investi¢nich projektt (DP)
Cil prace: Komplexni technicko-ekonomické vyhodnoceni vybraného projektu a stanoveni do-
poruceni ohledné realizace, pfipadné vybéru vhodné varianty.
Obsah: (pouze orientacni, zavisi na reSeném problému a diskuzi s vedoucim prdce)
— Predstaveni problematiky hodnoceni investi¢nich projektd
— Predstaveni dalsi problematiky v zavislosti na feSeném problému se zamérfenim napfr.
na vyrobni management, logistiku, kalkulaci nakladd, ...
— Popis projektu a variant jeho reseni
— Sbér, zpracovani a analyza dat a jejich ndsledné vyhodnoceni ve vztahu k projektu
— Analyza a vyhodnoceni rizik
— Doporuceni ohledné realizace, pripadné vybéru vhodné varianty

6. | Volitelné téma (DP)
Cil prace: Vlastni téma na zakladé predstaveni problému a nasledné spolecné diskuze. Téma
zavisi na odbornych moznostech vedouciho prace.
Obsah:
— ZAvisi na feSeném problému a diskuzi s vedoucim prace
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ING. BARBORA STIEBEROVA, Ph.D.

1. | Regresni a korela¢ni analyza v podnikové praxi (DP)
Cil prace: Vytvoreni regresniho modelu a jeho pouziti v podnikové praxi
Obsah:
— Charakteristika pouzitych metod
—  Popis problému, hledani nezavisle proménnych faktor( pUsobicich na zavisle proménnou
— Vytvoreni vhodného regresniho modelu
— Interpretace modelu a jeho pouziti

2. | Regresni a korelacni analyza v ¢asovych radach (DP)
Cil prace: Vytvoreni regresniho modelu pro posouzeni zavislosti v ¢asovych fadach
Obsah:

— Charakteristika pouzitych metod

— Volba vhodnych ukazatell pro posouzeni zavislosti v ase

— Tvorba modelu a jeho analyza

— Interpretace modelu a jeho pouziti

3. | Casové rady pfi prognéze vybranych ukazatelt (DP)
Cil prace: Vytvorit model pro progndzu vybranych ukazatel(
Obsah:

Charakteristika pouzitych metod

Aplikace metod pro analyzu ¢asovych fad u vybranych ukazatell podniku
Navrh a zhodnoceni variantnich feseni

Navrhy a opatfeni pro zajisténi potfebného vyvoje ukazatel(i

4. | Design of experiments (BP, DP)
Cil prace: Aplikace DOE pfi feseni konkrétniho problému v podniku
Obsah:

— Teoreticka vychodiska metody DOE

— Aplikace DOE pfi feSeni konkrétniho problému

— Interpretace vysledkl a zavérecné navrhy

5. | Seskupovaci analyza pfi analyze dat (DP)
Cil prace: Aplikace seskupovaci analyzy v konkrétnim podniku
Obsah:

— Teoreticka vychodiska seskupovaci analyzy

—  Statistickd analyza zkoumaného souboru

— Aplikace seskupovaci analyzy, vybér metod

— Interpretace vysledkt

6. | Statisticka prejimka u vybranych vyrobkti v podniku (BP, DP)
Cil prace: Aplikace statistické prejimky v podniku a posouzeni jeji vhodnosti v podniku
Obsah:

— Teoreticka vychodiska, charakteristika pouzitych metod

— Posouzeni stavu kontroly vyrobkd v podniku

— Navrh variant statistické prejimky a ekonomické vyhodnoceni

— Posouzeni vhodnosti zavedeni statistické prejimky u vybranych vyrobk(

7. | Systém managementu kvality v podniku a jeho rozvoj (BP, DP)
Cil prace: Rozvoj systému managementu kvality v podniku, aplikace nastroji managementu kvality
Obsah:

— Teoreticka vychodiska

— Analyza soucasného stavu SMJ v podniku
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— Navrhy na zlepseni SMJ
— Vyhodnoceni navrhi

8 | Statisticka analyza vyrobniho procesu a statisticka regulace (BP, DP)

Cil prace: Aplikace statistické analyzy a regulace v podniku

Obsah:
— Charakteristika pouzitych metod

— Navrzeni vhodnych vyrobku pro statistickou analyzu vyrobniho procesu

— Posouzeni zpUsobilosti vyrobniho procesu vybranych produkt(

— Navrh statistické regulace pro vybrané vyrobky a jeji posouzeni

— Doporuceni pro podnik

9 | Environmentalni management v podniku (BP, DP)
Cil prace: Rozvoj environmentdlniho managementu v podniku
Obsah:

— Problematika environmentalniho managementu

— Charakteristika podniku

— Aplikace norem tfady I1SO 14000 v podniku

— Navrhy pro podnik

1 | Projekt sniZzeni environmentalnich dopadi priimyslového podniku (BP, DP)
0 | Cil prace: Posoudit navrhy na zlepsSeni Zivotniho prostredi
Obsah:

— Popis problematiky

— Analyza nepfiznivych vlivli podniku na jeho okoli

— Navrhy na zmirnéni nepfiznivych vlivii podniku na Zivotni prostredi

— Posouzeni investi¢ni vyhodnosti navrha

— Vicekriteridlni posouzeni vybranych navrh(

— Zavérecné doporuceni

1 | Posouzeni Zivotniho cyklu vyrobku - Life cycle analysis (BP, DP)

1 | Cil prace: Provést analyzu LCA u vybraného vyrobku

Obsah:
— Popis metody LCA

— Charakteristika environmentdlnich dopadl jednotlivych Zivotnich etap vybraného vy-
robku a jeho alternativ

— Aplikace metody LCA

— Ekonomické zhodnoceni

— Zavérecné doporuceni

1 | Vlastni téma
2 | Cil prace: Bude stanoven po vzajemné dohodé.
Obsah: Bude stanoven po vzajemné dohodé.
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1. | Projekt subsystému hospodareni s naradim - BP

Cil prace: Navrhnout komplexni feseni systému hospodareni s naradim.

Obsah:
— analyza stavu naradi

— navrh systému evidence naradi véetné limitl spotreby

— ndvrh systému dopliiovani

— ndvrh systému hodnoceni stavu naradi

— zhodnoceni naroku a efektll pti zavedeni systému

2. | Projekt ekologizace provozu ve strojirenském podniku z ekonomického hlediska - BP
Cil prace: Navrhnout a zhodnotit zavedeni ekologickych prvkd do provozu.
Obsah:
— analyza stavu provozu, environmentalni naklady
— ndvrh ekologickych zmén v provozu
— ekonomické vyhodnoceni navrhu
— vyhodnoceni navrhu z hlediska ekologickych pfinost
— souhrnné zhodnoceni

3. | Formulace modeli linedrniho programovani a jejich feSeni — DP (BP)
Cil prace: Zformulovat a vyresit prakticky problém modelem linedrniho programovani.
Obsah:
— vymezeni problému
— formulace problému do matematického modelu LP:
— stanoveni omezujicich podminek
— stanoveni jedné nebo vice kriteridlnich funkci
— feSeni modelu
— interpretace vysledk

4. | Navrhy na ergonomickou racionalizaci pracovist - BP
Cil prace: Vypracovat navrh na Upravu vybranych pracovist.
Obsah:

— analyza situace podniku a definovani jeho potreb

— analyza konkrétnich pracovist

— ndvrh ergonomickych opatreni

— zhodnoceni navrhu

5. | Zjistovani ergonomickych p¥inosi - DP
Cil prace: Zjistit v podniku pfinosy pfi zavadéni prvkd BOZP a ergonomii.
Obsah:
— postaveni ergonomie v priimyslovém podniku
—  zjistovani vynos( a nakladd v podniku
— kvantifikace nakladl souvisejicich s problematikou BOZP a ergonomie
— kvantifikace vynosu souvisejicich s problematikou BOZP a ergonomie
— navrhy pro vyjadreni efektivity vynaloZenych naklad(i na BOZP a ergonomii
— zhodnoceni navrhu
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1.

Implementace systémti pro fizeni a planovani udrzby
Cil prace: Zavedeni softwarového reseni, které bude ve vybraném podniku vyuZito pro Fi-
zeni a pldnovani udrzby vyrobnich zafizeni a vyhodnoceni pfinosu tohoto SW.
Obsah:
— Zmapovani soucasného stavu, urceni kritickych mist a nedostatk
— Popis postupu implementace nového systému
—  Popis hlavnich ptinosli implementace
— Dalsi ndvrhy na zlepseni

Zvyseni efektivity vyrobnich a udrzbafskych procesu
Cil prace: Identifikace kritickych mist hodnocenych procest, navrh vhodnych opatfeni na
zvySeni efektivity a kvantifikace prinos( navrzenych feseni.
Obsah:
— Zmapovani soucasného stavu, urceni kritickych mist a nedostatk(
— Popis napravnych opatfeni
—  Popis hlavnich ptinosl navrzenych feseni
— DalSi ndvrhy na zlepseni

Hodnoceni investicnich projektt
Cil prace: Komplexni technicko — ekonomické vyhodnoceni vybraného projektu a stano-
veni doporuceni ohledné realizace ptipadné vybéru vhodné varianty.
Obsah (ramcovy):
— Zevrubny popis projektu, zdGvodnéni jeho potfebnosti
— Zpracovani studie proveditelnosti projektu
— Analyza rizik
— Celkové zhodnoceni realizovatelnosti projektu na zakladé vysledk( studie

Modely na podporu rozhodovani v MS Excel
Cil prace: Vytvoreni funkéni aplikace na bazi MS Excel, kterd bude SW ndstrojem pro feSeni
definovaného problému v rdmci podnikového fizeni.
Obsah:
— Popis vychozich pozadavk( na model, popis jeho funkci
— Definice potfebnych vstupd a vystupl modelu
— Popis procesu tvorby modelu, jeho dil¢ich ¢asti a vzajemnych vazeb
— Ukazka funkce modelu na redlnych/testovacich datech — case study
-~ Popis vyuzZiti modelu a jeho pfinosu

Aplikace metody hodinovych nakladovych sazeb (HNS) v podniku s cilem dosahnout
efektivniho Fizeni nakladt a vyuziti kapacity zdroju
Cil prace: Vytvoreni podnikového kalkula¢niho systému aplikujiciho metodu HNS pro pfi-
fazovani naklad(i na produkty.
Obsah:
— popis procesu, ¢innosti ¢i Utvard, pfip. skupiny Utvard (napf. procesu, divize apod.)
vhodného pro aplikaci HNS
— analyza stavajiciho zpUsobu fizeni proces(, ¢innosti, Utvard (skupiny utvar(), v¢. kal-
kulace vykonl
— ndvrh vhodné alternativy metody HNS
— zpusob zajisténi a zpracovani dat pro danou aplikaci
— vytvoreni vhodného kalkulaéniho nastroje
— zhodnoceni ndvrhu a jeho dusledka
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ING. STEPANKA FRYBOVA ULICNA, Ph.D.

1.

Analyza systému fizeni podniku
Cil prace: Provést rozbor fizeni podniku jako vychodisko pro dil¢i, pfipadné komplexni opatreni.
Obsah (réamcovy):

— metody a pfistupy k analyze systému fizeni,

— analyza systému fizeni v konkrétnich podminkach,

— aplikace zakladnich principd a metod pti navrhu racionaliza¢nich opatfeni,

— celkové vyhodnoceni analyzy a doporuceni k implementaci zavéra.

Analyza obchodnich ¢innosti podniku
Cil prace: Definovani obchodnich aktivit a jejich vymezeni v celkové strukture a ¢innostech pod-
niku.
Obsah (réamcovy):
— charakteristika sou¢asného stavu obchodnich aktivit,
— analyza a posouzeni cilového trhu,
— aplikace marketingového mixu v obchodni politice,
— organizacni navrhy k zajisténi obchodnich ¢innosti.

Analyza marketingového ptisobeni podniku
Cil prace: Posouzeni marketingové ¢innosti podniku, ndvrhy a opatfeni na zlepsSeni ¢innosti.
Obsah (ramcovy):

— marketingova situacni analyza souc¢asného stavu,

— posouzeni marketingovych cild,

— posouzeni a ndvrh marketingové strategie

Business model CANVAS vybraného podniku
Cil prace: Posouzeni business modelu vybraného podniku, porovnani s jinym business modelem
v daném odvétvi / zaméfeni
Obsah (ramcovy):
— analyza business modelu vybrané spolecnost
— popis business modelu pomoci CANVAS
— porovnani s business modelem vybrané spolecnosti v daném odvétvi
— doporuceni
— analyza business modelu vybrané spole¢nost

Analyza a zlepSeni vybraného procesu
Cil prace: Popsat, analyzovat a navrhnout zlepseni vybraného procesu ve firmé
Obsah (ramcovy):

— propis a analyza stavajiciho procesu

— ndvrh na zleps$eni

Analyza a navrh aplikace metody lean
Cil prace: Popsat, analyzovat a navrhnout zlepSeni pomoci jednoho z lean nastrojl v konkrétni
firmé
Obsah (ramcovy):
— propis a analyza stavajiciho procesu
— ndvrh na zlep$eni pomoci lean nastroje

Navrh a tvorba planu projektu
Cil prace: Pripravit projektovy plan
Obsah (ramcovy):
— predstaveni projektu (cil, co projekt fesi, metriky ovéreni)
— projektovy plan (zakladaci listina, stakeholder analyza, WBS, naroky na zdroje, komuni-
kacni plan, RACI matice, harmonogram, registr rizik)
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JUDR. VACLAV PILIK, PH.D.

Téma/ta bakalarské prace

1. | Podnikovy vynalez/ uzZitny vzor v souéasném pravu
Cil prace: Analyza soucasné pravni Upravy vynalezu, nebo uZitného vzoru (dle vybéru studenta),
véetné adekvatni pozornosti k interpretacnim problémdm.
Obsah (réamcovy):
— zvlastni tprava podnikového vynalezu/ uZitného vzoru v ¢eském pravu a jeji smysl,
— vymezeni podnikového vynalezu/ uzitného vzoru,
— zvlastnosti pravniho rezim podnikového vynalezu/ uzitného vzoru,
— odménovani podnikovych vynalezl/ uzitnych vzorl; dodate¢né vyporadani.

Téma diplomové prace

2. | Zpusoby ziskavani investic pro technologicky start-up z pohledu souéasného soukromého
prava

Cil prace: Vybér, rozbor a porovnani instituti obéanského a obchodniho prava umoznujicich zis-
kat investice pro fiktivni start-up v pravni formé spolec¢nosti s ru¢enim omezenym.

Obsah (ramcovy):

—  zakladni ekonomické pojmy (start-up, investice) a jejich odraz v Upravé soukromého
prava,

— fiktivni ptiklad technologického start-upu v prédvni formé spolecnosti s ruéenim omeze-
nym; vybér vhodnych soukromopravnich forem ziskavani cizich investic pro tento start-
up,

— rozbor vybranych forem ziskavani cizich investic,

— systematické porovnani vybranych forem ziskavani cizich investic s dlirazem na vyhody a
nevyhody.
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